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PROLOGO

En el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, promovemos el desarrollo del aparato
productivo colombiano. Para lograrlo tenemos tres metas. 1. Fortalecer el aparato productivo
del pais. 2. Promover la internacionalizacion de los sectores de la economia. Y 3. Potenciar
el desarrollo regional productivo sostenible.

Esta Gltima meta requiere que nuestras regiones saquen el mejor provecho a los acuerdos
comerciales suscritos por el pais con distintas economias del mundo.

Para motivarlas, por medio del Centro de Aprovechamiento de Acuerdos Comerciales —
CAAC-, llevamos a cabo 11 jornadas regionales, que tuvieron lugar en Neiva, Pereira, Valle-
dupar, Pasto, Yopal, Barranquilla, Cali, Medellin, Bucaramanga, Santa Marta y Bogota.

Este documento relne tanto los trabajos preparatorios, como los elaborados durante la jor-
nada de interaccidén con los empresarios en Cesar, y el analisis posterior del CAAC. Incluye
ademas recomendaciones con acciones concretas que permitan a la regién superar las limi-
taciones que impiden exportar sus productos. El ejercicio cubre los tres macrosectores de la
actividad productiva: Servicios, Agricultura y Agroindustria, y Manufactura.

La situacién de Cesar, vistas sus caracteristicas de productividad, competitividad, actividad
exportadora e interés frente a los acuerdos comerciales, es objeto de este documento, que
hace particular énfasis en las limitaciones y dificultades para la actividad comercial y los ob-
jetivos exportadores regionales, y las posibles maneras de superarlos.

Insto a las autoridades, organismos regionales, asi como al pujante empresario regional, a
que se apropien del proceso y lo pongan en marcha. Cuentan para ello con el apoyo de este
Ministerio y de sus entidades: Procolombia, Bancoldex, el Programa de Transformacion Pro-
ductiva y el Centro de Aprovechamiento de Acuerdos Comerciales.

Con ustedes construiremos un pais con paz, con educacion, con equidad.

A

ECILIA ALVAREZ-CORREA GLEN
MINISTRA DE COMERCIO INDUSTRIA'Y TURISMO
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LA POLITICA COMERCIAL COLOMBIANA:

PROYECCION HACIA

® | OS MERCADOS INTERNACIONALES

La liberalizacion, la interdependencia y la globalizacion progresivas de las
economias y los mercados evidenciaron la necesidad de modificar el enfoque
de las politicas productivas y comerciales vigentes durante los afios setentas
y ochentas. Ese enfoque, centrado en visiones proteccionistas y en una in-
tegracion regional basada en la sustitucion de las importaciones dio paso al
regionalismo abierto.

A partir de 1991, Colombia inicié un proceso de liberalizacion de la economia
y el mercado, a través de, entre otros, la suscripcidon e implementacién de
acuerdos comerciales con sus principales socios, a fin de brindar certidum-
bre y seguridad juridica a los actores y agentes economicos.

En este contexto, los acuerdos comerciales negociados por el pais deben
ser vistos como autopistas sobre las que fluyen los intercambios comercia-
les. Por tanto, lo esencial no es su construccién, sino su aprovechamiento.
Reconociendo la necesidad de contribuir a dinamizar ain mas los flujos de
exportaciones como fuente de crecimiento econémico y bienestar social, sur-
ge el Centro de Aprovechamiento de Acuerdos Comerciales (CAAC) por
decision del gobierno nacional.




A. Antecedentes y Contexto

La concertacion de acuerdos comerciales en el
mundo se ha incrementado notablemente. En 1990
el numero de acuerdos comerciales era de casi 70;
para 1995, la negociacion de este tipo de acuer-
dos se habia duplicado y en el 2013 casi se habia
quintuplicado, llegando a un total de 330 acuerdos.
La negociacion de acuerdos comerciales es un fe-
némeno global. De los 330 existentes en el 2013',
solo 25 fueron negociados entre paises desarrolla-
dos, 101 entre paises desarrollados y en desarro-
llo, mientras que la gran mayoria (204) fue nego-
ciada entre paises en desarrollo.

La Figura I-1, muestra como la negociacion de
acuerdos entre paises en desarrollo ha tenido un
crecimiento continuo: en 1970, el 33% del total
de ellos se consolidaba entre paises en desarro-
llo, mientras que actualmente esta cifra alcanza el
60%. Lo anterior demuestra que la dinamizacién
de los flujos comerciales por la via de los acuerdos
comerciales, ademas de ser un fenébmeno global,
dista de ser exclusiva de paises desarrollados.

ENLACES

En desarrollo de la politica comercial mencionada,
Colombia ha conformado una red de 14 acuerdos
comerciales con 48 paises del mundo?, que le brin-
dan acceso potencial a mas de 1.400 millones de
consumidores. El analisis de dicha red (ver Figura
I-2) evidencia un acceso consolidado al continente
americano®, y a Europa Occidental que comprende
el mercado de la Unién Europea y la Asociacion
Europea de Libre Comercio. En el medio Oriente,
se ha suscrito el acuerdo con Israel y se adelan-
ta negociaciones con Turquia. En Asia, a su turno,
Colombia tiene un acuerdo suscrito con la Republi-
ca de Corea y desarrolla negociaciones con Japon.
La mayoria de los 13 acuerdos vigentes brinda ac-
ceso preferencial en bienes y servicios, salvo los
suscritos con Mercosur, Venezuela, Cuba y Nicara-
gua, que sélo incluyen bienes.

El proceso de internacionalizacién busca no sola-
mente un acceso preferencial y estable en el largo
plazo para los productos y servicios colombianos,
sino también una mayor insercion y posicionamien-
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Figura I-1: Evolucion de los acuerdos comerciales en vigor por tipo de paises

Desarrollados - En Desarrollo

Nota: El gréafico incluye acuerdos notificados y no notificados a la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) entre el 1948 vy el 2013.
Fuente: Base de datos sobre los Acuerdos Comerciales, OMC, calculos propios.

B En Desarrollo - En Desarrollo

1. Incluye acuerdos notificados y no notificados a la OMC durante este periodo.
2. Cifra ajustada por el MinCIT que no incluye acuerdos de alcance parcial, Unicamente negociados y en vigor o en proceso de ratificacion ante el

Congreso.

3. Acuerdo comercial con México, Triangulo Norte (El Salvador, Guatemala y Honduras), CAN (Bolivia, Ecuador y Pert), Canada, Estados Unidos,
CARICOM (Comunidad del Caribe), MERCOSUR (Argentina, Brasil, Uruguay y Paraguay), Venezuela, Cuba y Nicaragua.
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Figura I-2: Acuerdos Comerciales de Colombia.
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K Paises Miembros de la alinza del Pacifico: Colombia, Chile, Pert y México.

Fuente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

VIGENTES SUSCRITO EN NEGOCIACION

ALIANZA DEL PACIFICO

to en las cadenas globales de valor. Actualmente la
produccion en el mundo es mucho mas especiali-
zada y para producir un bien final, se utiliza bienes
intermedios y servicios de distintos origenes. Esta
caracteristica muestra una interesante oportuni-
dad para el desarrollo econdbmico de sectores de
Colombia en la integracion a cadenas productivas,
mediante la produccién de bienes intermedios o la
prestacion de servicios conexos a distintas indus-
trias que ofrecen productos finales.

B. El Centro de Aprovechamiento de
Acuerdos Comerciales (CAAC)

Creado en Agosto de 2013 en el Ministerio de Co-
mercio, Industria y Turismo, el CAAC constituye un
mecanismo de apoyo al sector empresarial para
ayudarlo a construir la capacidad necesaria para
aprovechar eficientemente los acuerdos comercia-
les que el pais tiene en vigor.

Con este objetivo, el CAAC ha disenado dos proce-
sos de acercamiento a la realidad del empresariado
a nivel regional; un primer proceso tiene por obje-
to identificar y comunicar los bienes y servicios con
mayor potencialidad en los mercados internaciona-
les con acuerdos. El otro proceso busca descubrir

las dificultades que impiden a los empresarios par-
ticipar en el proceso de exportacion y definir meca-
nismos que conduzcan a su solucion.

Esta labor requiere la participacion de varios acto-
res: en la primera etapa se ha contado con aliados
estratégicos en el sector privado y publico, tales
como las Camaras de Comercio, la Asociacion Na-
cional de Empresarios de Colombia, el Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo, Bancoldex, Pro-
colombia y el Programa de Transformacién Produc-
tiva. La etapa de ejecucion e implementacién de
medidas requerira la participacion no solamente del
sector publico a nivel nacional, regional y local sino
también del propio sector empresarial y de la aca-
demia.

En la primera etapa de labores del CAAC, se trabaja
en dos frentes: primero, por oferta, dando continui-
dad alas acciones emprendidas previamente para el
aprovechamiento del acuerdo con Estados Unidos,
y en la atencién de cuatro mercados priorizados:
Union Europea, Canada, la Asociacioén Europea de
Libre Comercio y la Republica de Corea;* segundo,
por demanda, cuando los sectores acuden al Centro
para buscar conjuntamente el aprovechamiento de
acuerdos comerciales diferentes a los priorizados.

4. Los mercados priorizados han sido seleccionados segun: la importancia del mercado en términos de demanda (importaciones de dichos mercados
representan mas del 50% de las importaciones mundiales), y por el alto poder adquisitivo de dichos mercados.



DIVERSIDAD PRODUCT|VA
CONCENTRACION

® DE EXPORTACIONES Y REGIONALISMO

Es relevante identificar las oportunidades y desafios del pais en términos de lo que
cada region puede potenciar y exportar de acuerdo con su estructura productiva,
competitividad y vocacion. Para lograr este objetivo, el CAAC disef6 y llevo a cabo
un programa de jornadas regionales, con la participacién de los empresarios y
fuerzas vivas de cada region, mediante dialogos constructivos.

Antes de entrar en los detalles especificos de las regiones, resulta esencial consi-
derar la situacion de Colombia en términos de comercio exterior. A continuacion,
en la primera seccion, se describira las exportaciones del pais, la concentracion
exportadora por regiones y la produccioén de servicios. En la segunda seccién se
expondra el enfoque del ejercicio de las jornadas regionales.
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A. Colombia:
Qué Produce y qué Exporta

Colombia se caracteriza por la diversidad de sus
regiones, las cuales presentan innumerables ven-
tajas para la produccion de bienes y servicios. Sin
embargo, en términos de comercio exterior, dicha
diversidad resulta mas bien limitada, pues existe
una alta concentracion no sélo en el tipo de bie-
nes que se exporta, sino también en el nUmero de
regiones que efectivamente estan aprovechando
sus condiciones para ofrecer productos a los mer-
cados internacionales.

En el 2013, aproximadamente el 50% de las ex-
portaciones totales de Colombia, ($58,8 mil millo-
nes de dolares), provenian de Arauca, Casanare y

Meta, principales regiones productoras de petrd-
leo. Las exportaciones no-minero energéticas su-
maron $16,3 mil millones de doélares, representan-
do menos de un tercio (28%) de las exportaciones
totales.

Aproximadamente el 79% de las exportaciones
nacionales no minero-energéticas esta concen-
trado en 5 departamentos (ver Figura Il-1). Cun-
dinamarca y Cesar representan alrededor del
50% de las exportaciones nacionales, con una
participacion del 27,22% y 21,39%, respectiva-
mente, seguidos por Valle del Cauca (12%), Boli-
var (9,7%) y Atlantico (8,3%).

Sector
Agricultura

. Manufactura

Participacion

Agricultura/Agroindustria

Exportaciones
(miles de délares)

Figura li-1: Concentracion exportaciones no minero-energéticas, 2013

Participacion Posicién Exportaciones Participacion
% (sobre 28)* (miles de délares) 9%
1

Cundinamarca 1.558.595 23,69% Cundinamarca 2.883.651 29,61% 1
Antioquia 1.283.750 19,51% 2 Antioguia 2,206,158 22,65% 2
Valle del Cauca 692.522 10,53% 3 Bolivar 1.454.676 14,94% 3
Caldas 468.435 7.12% 4 Valle del Cauca 1.259.759 12,93% 4
Magdalena 442 077 8,72% 5 Atlantico 1.206.212 12,38% 5
Huila 358.825 5,46% 6 Caldas 204.595 2,10% 6
Risaralda 323.335 4,91% ¥ Risaralda 149,281 1,53% 7
Cauca 222.951 3,39% 8 Norte de Santander 123.807 1,.27% 8
Santander 211.944 3,22% 9 Cauca 103.644 1,08% 9
Quindio 203.359 3,09% 10 Santander 80.306 0,82% 10
Subtotal 5.765.853 87,63% Subtotal 9.671.889 99,30%
Resto de Departamentos 813.558 12,37% Resto de Departamentos 67.965 0,70%
Nacional 6.579.410 Nacional 9.739.855

Nota: *Caqueta, Putumayo, Guaviare y Guainia no reportaron exportaciones de bienes agropecuarios en 2013. ** Vichada no reporta

exportaciones de bienes manufacturados durante 2013.

Cundinamarca incluye Bogota DC.

Fuente: DANE, Exportaciones departamentales. Calculos propios.

Manufacturas

Posicion **
{sobre 31}




En contraste, 18 de las 32 regiones del pais
muestran participaciones menores al 1% de las
exportaciones nacionales en 2013, siendo los ni-
veles mas bajos los de Caqueta, Guainia, Putu-
mayo, Vichada y Guaviare.

En la Figura -1, se observa las exportaciones
diferenciadas por sector (agricola-agroindustrial
y manufacturero) y se nota una especializacion
de las regiones en determinado tipo de bienes:
Caldas, Magdalena, Huila, Risaralda y Cauca tie-
nen una vocacion principalmente agricola, expor-
tando en manufacturas la mitad o menos de lo
gue exportan en bienes agropecuarios y agroin-
dustriales. En contraste, Norte de Santander y
Atlantico exportan principalmente bienes manu-
facturados. Por ultimo, Cundinamarca, Valle del
Cauca y Cesar, aunque estan posicionados entre
los primeros cuatro exportadores de bienes agro-
pecuarios o manufacturados a nivel nacional, tie-
nen una vocacion principalmente manufacturera,
con exportaciones en este ultimo sector de casi el
doble respecto al agricola y agroindustrial.

ENLACES

Con respecto a servicios, dada la falta de datos
de exportaciones a nivel departamental, se utilizd
la participacion de los servicios transables produ-
cidos por cada region sobre el Producto Interno
Bruto nacional como proxy para la potencialidad
exportadora de servicios a nivel regional. La Figu-
ra 1l-2 muestra cobmo, al igual que para agricultura
y agroindustria, y manufacturas, la produccion de
servicios con potencial exportador esta concen-
trada en pocas regiones. En particular, el 28 %
de la produccién de servicios transables en el
2012 se encuentra en los departamentos de Cun-
dinamarca (15%), Cesar (5,3%), Valle del Cauca
(4,4%), Santander (1,7%) y Atlantico (1,6%).

La diversidad y disparidad regional y sectorial en
términos de participacion en el comercio interna-
cional, hace indispensable que cualquier ejer-
cicio de internacionalizacién, tome en conside-
racion esas caracteristicas. Dicha necesidad es
mas acentuada en el sector de servicios. En par-
ticular, la Unica medicién sistematica que se esta
adelantando es la muestra trimestral de expor-

Figura I11-2: Produccién de servicios transables por departamento,

o

Participacion
[ Jo%-1%
. 5%-15%
. 1%-5%
. >15%

Notas: *PIB sin minero-energéticos. Cundinamarca incluye Bogota DC.
Fuente: DANE, Cuentas Departamentales. Calculos propios.

2012

Produccién de Servicios Transables
{miles de délares) % {sobra32)

Cundinamarca 49.441 15,05% 1
Antioquia 17.464 14,18% 2
Valle del Cauca 14.302 11,69% 3
Santander 5.455 4.43% 4
Atlantico 5.400 4,39% 5
Bolivar 3.733 3,08% (]
Tolima 2.417 1,96% 7
Boyaca 2.361 1,92% 8
Norte de Santander 2.242 1,82% 9

Cédrdoba 2.031

oy
o

1,65%

Subtotal 102.905 81,32%

Resto de Departamentos 20.217 B,15%
Produccién Nacional

PIB Nacional*

123.122 37,48%

328.533
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tacion de servicios, realizada por el DANE, que
esta agregada a nivel nacional. Por otra parte,
las cifras expresadas en la balanza de pagos del
Banco de la Republica no han sido aun ajustadas
de acuerdo con las indicaciones de las Naciones
Unidas para la generacion de estadisticas de co-
mercio internacional de servicios, por lo cual, las
cifras que reporta Colombia son muy agregadas
para permitir adelantar un analisis a nivel secto-
rial y departamental.

Ahora bien, el aprovechamiento de los acuerdos
comerciales es un proceso que se construye a
partir de empresarios, sectores y regiones y para
su efectividad se requiere promover trasforma-
ciones en cada uno de ellos. Con ese objetivo
en mente, las jornadas regionales surgen como
una oportunidad para interactuar con los empre-
sarios de cada region, en la busqueda conjunta
de optimizar su participacién en los mercados in-
ternacionales, en esta ocasion en los mercados
priorizados con acuerdo comercial.

B. Jornadas Regionales

Su finalidad es promover en las regiones el apro-
vechamiento de los acuerdos comerciales. Se
trata en primer lugar de compartir con producto-
res y empresarios las oportunidades identificadas
por el CAAC en cada region, hacia los mercados
priorizados: Unién Europea, Canada, la Asocia-
cion Europea de Libre Comercio y Republica de
Corea, y de establecer las barreras y sus solu-
ciones.

La metodologia utilizada para la identificacion
de las oportunidades® en términos de productos
y sectores tomb en consideracion no solo la es-
tructura de la demanda de los mercados priori-
zados, sino también variables relacionadas con
la oferta exportable de la regién, tales como pro-
duccién, inventarios y exportaciones. Por el lado
de la oferta, se tuvo en cuenta los productos y
cadenas incluidos en las apuestas productivas

de la regién por los Planes Regionales de Com-
petitividad y en los sectores identificados por el
Programa de Transformacién Productiva (PTP)
a nivel regional. Para el sector de servicios, los
resultados encontrados a partir de informacion
de demanda y de oferta, fueron contrastados con
otros estudios e informes cuantitativos y cualita-
tivos sobre los principales mercados con acceso
preferencial.®

Las oportunidades identificadas en el ejercicio
fueron caracterizadas en oportunidades de cor-
to (1-8 afos), mediano (3-5 anos) y largo plazo
(méas de 5 anos). Las de corto plazo se refieren
a los productos que ya se exportan a los mer-
cados priorizados y que, con ajustes de la ofer-
ta, tienen posibilidad de crecer y potenciar su
participacion en esos mercados. Las oportuni-
dades de mediano plazo incluyen los productos
que se exportan a algun mercado internacional
pero no a los mercados priorizados’, y a los cua-
les podria exportarse a partir de incrementos de
produccion o ajustes productivos. Las oportu-
nidades de largo plazo® abarcan los productos
demandados por los paises a que se refiere este
estudio, que la regidn no exporta a ningun mer-
cado pero que cuentan con produccion y requie-
ren generar oferta exportable o transformar su
produccion.

El ejercicio de las jornadas regionales se realiza
con la participacion de empresarios en sesiones
de trabajo, en las cuales, con un método de taller
y a través de un diadlogo constructivo, los empre-
sarios comparten sus inquietudes y expectativas
sobre los acuerdos comerciales, asi como las li-
mitaciones y obstaculos que impiden o dificultan
la exportacion. En este marco, la participacion
de empresarios, académicos, funcionarios publi-
cos y representantes de entidades regionales y
nacionales, contribuye a la construccion de un
plan de gestion y accién para el aprovechamien-
to de los Acuerdos Comerciales por parte de
cada region.

5. El gjercicio de identificacion de oportunidades llevado a cabo por el Centro excluye a los productos minero-energéticos.
6. Para una descripcion mas detallada y puntual de la metodologia ver Anexo A.
7. Oportunidades de mediano plazo también incluyen aquellos productos que no cumplen con todos los criterios de corto plazo de exportacion a

los mercados priorizados.

8. Para el sector de servicios no existe el largo plazo, ya que a diferencia de los bienes, los servicios no necesitan mas de cinco afios para empezar

a tener resultados.



Las jornadas regionales permiten, ademas, ar-
ticular la vision de la politica comercial del pais
a través de los acuerdos comerciales, con las
posibilidades de exportacidén de las regiones de
acuerdo con su capacidad productiva, experien-
cia exportadora y apuestas regionales. Adicio-
nalmente, ayudan a sentar las bases para desa-
rrollar un ejercicio conjunto y dindmico a partir
de un compromiso del sector empresarial, las
cadenas productivas y demas fuerzas vivas del
territorio.

La tercera Jornada se realiz6 en Cesar, en la ciu-
dad de Valledupar (ver Cuadro 1l-1), espacio en el
cual los productores y exportadores se agruparon
en las siguientes cadenas productivas:

ENLACES

« Sector agricola / agroindustrial: tubérculos,
plantas aromaticas, carne bovina y fertilizan-
tes organicos.

+ Sector manufacturero: madera y sus manu-
facturas, metalmecanico y artesanias.

+ Sector de servicios: turismo.

Ahora bien, resulta esencial conocer el estado ac-
tual de Cesar en términos de comercio, antes de
examinar las oportunidades y desafios que fue-
ron identificados para los sectores productivos.
Por esto, en las siguientes secciones se expon-
dra aspectos econdmicos propios de la region y
luego se identificara los datos econdémicos perti-
nentes por sector y el resultado de la informacion
construida en las jornadas regionales.

Cuadro II-1: Jornada regional de Cesar: aspectos claves

G Se desarroll6 a través de una sesion plenaria, y la organizacion de grupos sectoriales (agricola/agroindus-
trial, manufacturas y servicios) y sub-sectoriales conforme a las cadenas productivas.

G Las mesas sub-sectoriales abordaron las inquietudes y expectativas sobre el aprovechamiento de los acuer-
dos, experiencias exportadoras, productos con potencial exportador, limitaciones y redes productivas.

G La participacion de empresarios en la jornada no puede considerarse como plenamente representativa de
los multiples subsectores que conforman la estructura productiva del departamento; sin embargo, las con-
tribuciones y sugerencias de los participantes fueron tenidas en cuenta para sustentar las aspiraciones del
departamento.

Si bien, el ejercicio originalmente buscaba un dialogo entre exportadores, el resultado fue el encontrar pro-
ductores con la voluntad de aprender mas sobre los acuerdos comerciales, y comenzar a prepararse para el
proceso de internacionalizacion.

Actualmente, ninguna de las empresas participantes exporta.

Los empresarios mostraron compromiso con la internacionalizacion de la region a través de la intencion de
obtener mayor informacion sobre los acuerdos comerciales y su aprovechamiento.

©C 00 O

Algunas de las inquietudes de los empresarios se relacionaron con obtener informacion sobre: Certifica-
ciones, demanda de productos especificos, rol y apoyo de las entidades de comercio e instituciones en el
proceso exportador, requisitos para exportar, cadena de frio, recursos financieros, trazabilidad, y formas de
asociatividad.

Los participantes conocieron a sus pares en cada sector, compartieron experiencias y discutieron las opor-
tunidades de corto, mediano y largo plazo identificadas por el CAAC.

€

Con el aprovechamiento de los acuerdos comerciales, los empresarios esperan: mejorar el apoyo que reci-
ben del gobierno y los gremios, acceder a informacion sobre logistica y transporte, convertirse en un destino
turistico de talla mundial, aumentar el compromiso regional con la internacionalizacién, formacién y capaci-
tacion para los sectores, y aprovechamiento de convocatorias.

€
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I | | DESEMPENO ACTUAL
®

DE CESAR

Esta seccién presenta las caracteristicas productivas y de exportacion del Cesar.
En particular se ilustra sobre lo que produce la region, cuan competitiva es respecto

a otras regiones del pais, cuanto exporta y cuales son sus apuestas productivas.




A. ¢ Qué Produce?

Segun cifras del DANE, durante el afio 2012 el
Producto Interno Bruto (PIB) de la region crecié un
6,55% con respecto a 2011, alcanzando un valor
de $7,51 mil millones de dolares. El pais tuvo un
crecimiento de 4,05% obteniendo un PIB de $370
mil millones de délares; de ese total, Cesar repre-
sent6 el 2,03% ubicandolo en la doceava posicion.

La Figura lll-1, muestra como el 44,31% del PIB
departamental esta representado por el sector mi-
nero (explotacion de minas y canteras). El sector
de servicios (transables y no transables) represen-
ta el 26,80%: Actividades de servicios sociales,
comunales y personales (12,85%); Establecimien-
tos financieros, seguros, actividades inmobiliarias
y servicios prestados a las empresas (6,47%);
Transporte, almacenamiento y comunicaciones
(4,41%). Seguidamente estan las actividades de
agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca,

ENLACES

y agroindustria (10,70%), mientras que la industria
manufacturera representa sélo el 1,23% del PIB.

Por otro lado, frente a la produccion industrial de
la region ($467,3 millones de dolares), la Encuesta
Anual Manufacturera (EAM), muestra que ésta se
encuentra concentrada principalmente en bienes
agroindustriales (70,62%) en particular elabora-
cion de frutas y hortalizas, aceites y grasas (aceite
de palma); los bienes manufacturados represen-
tan el 29,14% (ver Figura IlI-2).

B. ¢ Qué tan Competitivo es?

El indice Departamental de Competitividad (IDC)
muestra que, en términos generales el Cesar se
encuentra en una etapa inicial de desarrollo, de-
bido a la alta dependencia con respecto al sec-
tor minero energético (44,31% del PIB). El IDC

2,93%
Impuestos

2,95%

Construcciéon

572%
Agricultura,
ganaderia, caza,
silvicultura y pesca
8,59%

Explotacion de
minas y canteras
44,31%

Otros

Fuente: DANE, Cuentas Departamentales. Calculos propiocs.

Figura Ill-1 : Composicidn del PIB departamental por ramas de actividad, 2012

Electricidad, gas y agua

Agroindustria
2,11%

Industria -
antactiirerd y servicios a las empresas
123% 6,47%

Otras actividades de servicios
sociales, comunales y personales*®

26,80%

Establecimientos financieros,
seguros, actividades inmobiliarias

Transporte,
almacenamiento y
comunicaciones
4,41%

1,07%

Actividades de
servicios sociales,
comunales y
personales
12,85%

Hoteles,
restaurantes,
bares y similares

3,06%

10. EI 50,02% de la produccion de agroindustria y la totalidad de las actividades de agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca es proveniente

de Cundinamarca
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Figura 111-2. Estructura productiva de Cesar, 2012

B Manufacturas
29,14%

B Mineria

millones

Fuente: DANE, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), 2012. Calculos propios.

0,24%

B Agroindustria
70,62%

compara tres factores clave en la competitividad
de una region: condiciones basicas, relativas a
6 pilares -Instituciones, infraestructura, tamafno
del mercado, educacién basica y media, salud, y
medio ambiente-; eficiencia, que incluye educa-
cion superior y capacitacion, y eficiencia de los
mercados; y por ultimo, el grado de sofisticacion
e innovacion de los bienes y servicios produci-
dos, que considera la sofisticacion y diversifica-
cion del aparato productivo y de las exportacio-
nes departamentales, y la innovacion y dinamica
empresarial.

Al estar en una etapa inicial de desarrollo, el
factor de condiciones basicas es ponderado con
una mayor importancia (50%), mientras que el de
sofisticacion e innovacién cuenta con una ponde-
racion menor (10%). En 2014, Cesar logro6 un
incremento en su posicion con respecto a 2013,
al pasar de la posicion 19 a la 18 entre 22 depar-
tamentos®, obteniendo una calificacion de 3,52
sobre 10 (ver Tabla IlI-1).

Este aumento en la posicion y calificacion, se
debe a progresos en el factor sofisticacion e in-
novacion, factor clave para impulsar el crecimien-
to econémico en el largo plazo (ver Tabla Il -2).
Al comparar con los demas departamentos en el
mismo nivel de desarrollo (La Guajira y Meta), el
departamento obtuvo la mejor calificacion en los
pilares infraestructura y salud.

El pilar infraestructura refleja la calidad de la mis-
ma evaluada en su conectividad (infraestructu-
ra de transporte y logistica), infraestructura de
tecnologias de la informacion y comunicaciones
(TIC) y los servicios publicos; aqui el Cesar se
ha venido esforzando por mejorar y presenta un
avance de 6 posiciones con respecto a 2013.

En el subpilar conectividad, la regién ocupa la
cuarta posicion (el 87,92% de sus vias prima-
rias se encuentran en muy buen y buen estado
en relaciéon con el total de vias pavimentadas').
Sin embargo su poca infraestructura de TIC (po-

Posicion Puntaje Posicién
(Entre 22) (0-10) (Entre 22)
19 251 15

2014 i8 3,52 16

Fuente: IDC 2014 - CPC y CEPEC

Pasicion Puntaje Posicién Puntaje

(Entre 22) (0-10) (Entre 22) (0-10)
4,58 20 2,62 20 1,7
477 21 2.45 17 1,58

Nota: EI IDC 2013, esta ajustado a la metodologia del 2014 para poder ser comparables.

Tabla IlI-1. Clasificacion indice Departamental de Competitividad (IDC), Cesar

Factores

Condiciones basicas Eficiencia Sofisticacién e innovacién

Puntaje
(0-10)

9. El Indice Departamental de Competitividad esté calculado tinicamente para 21 departamentos mas Bogots, por disponibilidad de informacion.

10. Cifras a 2013.



Tabla IlI-2. indice Departamental de Competitividad, Cesar 2014

Condiciones Basicas
Instituciones
Infrasstructura
Tamano dsl Mercado
Educacion basica y media
Salud
Medio Ambiente

Eficiencia
Educacion Superior y Capacitacion
Eficiencia de los Mercados
Sofisticacion e Innovacion
Sofisticacion y Diversificacion
Innovacion y Dindmica Empresarial

Fuente: IDC 2014 - CPC y CEPEC

Puntaje Posicion
(0-10) (entre 22)
3,52 18
4,77 16
5,62 16
3,62 14
4,84 10
4,89 1
5,18 8
4,19 18
2,45 21
1,35 20
3,54 16
1,58 17
247 17
0,68 20

sicion 17), explica su calificacion relativamente
baja en el pilar infraestructura.

Por otro lado, el pilar salud, el cual mide el des-
empefo en términos de cobertura, atencion a la
primera infancia y calidad, destaca la voluntad
del gobierno regional por garantizar la cobertu-
ra en salud (segunda posicion). Dentro de este
subpilar, sobresale la cobertura de aseguramien-
to en salud (el 100% de la poblacién est4 afiliada
a los regimenes del sistema de seguridad social
en salud) y la cobertura de vacunacién triple viral
(el total de vacunas de triple viral suministradas
en relacién con la poblacién objetivo (menores
de 1 ano) para el 2013 fue del 109,5%).

C. ¢Qué Exporta?

Tal como se puede observar en la Tabla 111-3, las ex-
portaciones del Cesar coinciden con su estructura
productiva, al encontrarse aquellas principalmente
concentradas en productos agricolas, pecuarios y
agroindustriales, en particular bovinos vivos y sus
carnes (97,11%).

De acuerdo con las cifras del DANE, durante 2013
el Cesar export6 un total de $166 millones de do-
lares™, equivalente al 1,02% de las exportaciones
nacionales; esta cifra ubica a la regibn como el ca-
torceavo proveedor de las exportaciones naciona-
les. En comparacion con 2012 las exportaciones

Tabla Ill - 3. Exportaciones Cesar

l ' Productos

Agricolas, Pecuarias y Agroindustriales

Los demas Bovinos domésticos vivos

Carne de bovinos en canales o medios canales, fresca o refrigerada
Carne de bovinos deshuesada, congelada

Manufacturas

Las demas maderas aserradas o desbastadas longitudinalmente
Los demas acidos grasos monocarboxilicos industriales

10% en peso del contenido total de fibra
Total

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales. Calculos propios.

Los demas papeles y cartones de los tipos utililizados para escribir, imprimir u otros fines graficos, con un
contenido total de estas fibras obtenidas por procedimiento mecanico o quimico-mecanico superior al - 81  100,00% 0,00% 0,05%

« FOB (miles de dolares) |Variacion Participacion %
IJ 2012 2013 % 2013

173.325 161.369 690% 98,13% 97,11%
169.345 137.128  -19,02%  9588% 82,52%

208 10.630 5007,74%  0,12%  6,40%
3.265 4247  3006%  1,85%  2,56%
3.302 4796  4527%  1,87%  2,89%
366 4149 103380%  0,21%  2,50%

= 426  100,00% 0,00% 0,26%

176.627 166.165 -5,92%

11. Excluyendo las exportaciones minero energéticas.
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Venezuela

Los demas Bovinos domésticos vivos

Chile

Los demas acsites de palma y sus fracciones

China

Glicerol en bruto; aguas y lsjias glicerinas

Brasil

Los demas acsites de paimists o de babasu, y sus fraccionss
India

Las demas maderas aserradas o desbastadas longitudinalments
Union Europea

Bananos frescos o secos (platanos excl.)

Subtotal

Resto del mundo

Total

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales. Calculos propios.

Tabla Il - 4. Exportaciones no minero-energéticas: principales destinos de Cesar

a‘ Pai: 6 FOB (miles de ddlares) | Variacion icipacio
als
QO 2012 2013 % 2012 2013

Participacion %

172.904 152.148 -12,00%  97,89% 91,56%

169.345 137.128 -19,02% 95,868% 82,52%

- 4.341 100,00% 0,00% 2,61%

= 2792  100,00% 0,00% 1,68%

- 2.928 100,00% 0,00% 1,76%

- 1.733  100,00% 0,00% 1,04%

- 2.181 100,00% 0,00% 1,31%

- 1.090 100,00% 0,00% 0,66%

231 2134  823,34% 0,13% 1,28%

231 2107 811,72% 0,13% 1,27%

726 1.275 75,69% 0,41% 0,77%

- 712 100,00% 0,00% 0,43%

173.861 165.009 -5,09%  98,43% 99,30%

2.765 1.156  -58,19% 1,57% 0,70%
176.627 166.165 -5,92%

regionales descendieron un 5,92% ($10,4 millones
de délares).

Respecto a los principales destinos de las expor-
taciones, se observa una alta concentracion en el
vecino mercado de Venezuela, al cual se dirige el
91,56% de las exportaciones del Cesar. Le siguen
Unicamente cuatro mercados a los cuales se ex-
porta mas de un millébn de dolares: Chile (2,61%),
China (1,76%), Brasil (1,31%), India (1,28%) y la
Unién Europea (0,77%); juntos representan el
99,30% de las exportaciones regionales (ver Tabla
[11-4).

Es relevante hacer énfasis en que entre los merca-
dos de destino no hay participacién de los prioriza-
dos en este estudio, diferentes a la Union Europea.

D. ¢ A Que le Apuesta?

La Comisién Regional de Competitividad (CRC), el
Programa de Transformacion Productiva (PTP) y
los gestores del Plan de Desarrollo Departamental,
han identificado subsectores que podrian fortalecer
la internacionalizacion regional. Algunos de esos
subsectores pertenecen al sector agropecuario y

agroindustrial, como los frutales, la carne bovina,
los lacteos, la palma de aceite, el café y el arroz;
en el sector de las manufacturas aparecen rubros
como derivados de la petroquimica y plasticos, ca-
dena forestal y madera; y en el sector de servicios,
el turismo.

Ademas, con el apoyo de varias instituciones, se
vienen ejecutando proyectos interesantes, como
las iniciativas de desarrollo de clusteres. El clus-
ter “Lacteos Competitivos” busca reforzar la com-
petitividad de las empresas del sector, reforzar la
innovacion y mejorar de forma continua la labor de
cada actor en un entorno que favorezca y estimu-
le las estrategias competitivas empresariales. Por
su parte, el cluster “Folclor” pretende reforzar la
competitividad y cooperacion de las empresas de
turismo potenciando en su conjunto el segmento
regional con la cultura Vallenata e Indigena de la
Sierra Nevada.™

El CAAC ha tomado esta informacién como insu-
mo para construir las oportunidades de la region,
reconociendo la necesidad de articularse con los
resultados de las investigaciones ya adelantadas
sobre subsectores potenciales.

12. Red Cluster Colombia.



CESAR Y LOS ACUERDOS

COMERCIALES:
e ANALISIS SECTORIAL

En esta seccion se presenta a nivel sectorial, los resultados de la jornada regional de
Cesar.

Para los sectores de servicios, manufactura, y agricultura y agroindustria,’ se ilustra la
oferta actual-en términos de produccion y de exportaciones - y potencial -en términos de
oportunidades- de la region. En la segunda parte se presenta los resultados obtenidos
en el taller. En particular se identifica la experiencia en exportaciones, las dificultades
identificadas por los asistentes y la percepcion sobre las redes de productividad y com-
petitividad que ameritan ser fortalecidas.

Las dificultades pueden verse desde dos &ngulos: i) Las de orden interno, relacionadas
con la actividad de la empresa y/o con la situacién que enfrenta en el contexto regional
o nacional, las cuales hemos denominado “Limitantes” y ii) las de orden externo, que se
refieren al cumplimiento de procesos o requerimientos para el ingreso de los productos a
los mercados de destino; a éstas las llamamos “Obstaculos”. Por Gltimo, se propone una
serie de recomendaciones para que el empresariado de Cesar pueda aprovechar de
manera mas eficiente los acuerdos comerciales.

13. El orden de presentacion de los sectores reflgja la importancia de éstos en el PIB de la region.
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A. Sector Servicios

1. Oferta
(a) Produccion y exportaciones

De acuerdo con las Cuentas Departamentales,
la prestacion de servicios durante 2012 en el Ce-
sar, representd $2.013 millones de dolares, equi-
valente al 26,8% del producto interno bruto de
la region.’ Los subsectores con mayor nivel de
produccion fueron los servicios publicos de salud
(18,54%) y educaciéon publica (14,06%), segui-
dos por la prestacion de servicios a las empre-
sas (11,88%). En cuarto lugar se encuentran los
hoteles, restaurantes y bares (11,44%) y en quin-
to lugar los servicios privados de salud (9,12%).
La composicion del PIB de servicios, permite ver
que el sector privado de prestacion de servicios
es aun incipiente en la region, destacandose el
subsector servicios prestados a las empresas,
jalonado principalmente por la industria del car-
bén. El sector turismo, ha generado un importan-
te crecimiento en la oferta regional de servicios,
gracias a la mejor oferta creada alrededor del
producto Festival Vallenato.

(b) Oportunidades
Dentro del sector de servicios se identificaron

oportunidades para el Cesar en el subsector de
turismo, con dos diferentes productos: turismo

cultural y folclor, y turismo de naturaleza y aven-
tura, orientados hacia los mercados priorizados
de Canada y Union Europea, y con horizontes de
tiempo diferenciados, tal como se puede obser-
var en la Tabla IV-2

El producto estrella del departamento en turis-
mo cultural y folclor es el Festival de la Leyenda
Vallenata, que se celebra en su capital, Valledu-
par. Este cuenta con amplia trayectoria y recono-
cimiento nacional e internacional, y ha recibido
fuertes impulsos desde la administracidn munici-
pal, con la construccion y operacion de escena-
rios adecuados; por ello debe constituirse en la
punta de lanza para la promocién de los demas
productos turisticos del Cesar. Aunque el festival
recibe miles de visitantes internacionales cada
afio, para poder atender la demanda de turistas
provenientes de paises como Corea o los miem-
bros de la AELC, hace falta una mayor infraes-
tructura hotelera, transporte aéreo con mayores
frecuencias y mayor difusion en estos mercados.
Se deberia seguir las estrategias de difusion y
posicionamiento que ya se han adelantado para
Canada y algunos paises de la Unién Europea.

En segundo lugar, las posibilidades que ofrece la
region en cuanto a turismo de naturaleza y aven-
tura, se enmarcan en su ubicacion estratégica,
bordeando la Sierra Nevada de Santa Marta. Los

Tabla IV-1. Producci6n Departamental de Servicios Cesar, 2012
Qo
O

Agsncias de viajes

Sub sector de Servicios

Educacion privada

Servicios privados ds salud
Hotsles, restaurantss y bares
Servicios prestados a las empresas
Educacion publica

Servicios publicos ds salud

Otros servicios”

SUB TOTAL SERVICIOS

Fuente: DANE, Cuentas departamentales. Calculos propios.

%

Actividadss ds esparcimiento y actividades culturales y deportivas

*Nota: Otros servicios incluye: transporte, correo y telecomunicaciones, intermediacidn financlera y actividades inmobiliarias.

PIB Py
(Miles de Délares) Participacion %

30.033 1,49%
55.061 2,73%
70.634 3,51%
183.537 9,12%
230.256 11,44%
239.155 11,88%
283.092 14,06%
373.192 18,54%
548.387 27,24%
2.013.348 26,80%

14. Ver Figura lll-1.
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Tabla IV-2 Oportunidades de Servicios, Cesar

Producto / Mercado

Turismo Cultural y folclor

Turismo de Naturaleza y aventura

cualitativa por parte del autor.

Nota: J oportunidades de corto plazo: servicios actualmente exportados o listos para ser exportados. oportunidades de mediano plazo: servicios con potencial
exportador para los cuales existe demanda vy la oferta esta todavia en proceso de ajuste para la prestacion del servicio.
Fuente: DANE, Cuentas departamentales. Banco de la Republica, Balanza de Pagos. TradeMap. Balanzas de pagos de los mercados. Revision y andlisis de informacion

Unién Europea

v v
4 4

numerosos rios, particularmente el Guatapuri y
el Badillo, son base para conformar una red de
municipios que estan desarrollando la opcion de
este género de turismo.

2. Informacion construida en la Jornada
(a) Experiencia

En la mesa de servicios se destacé el subsector
de turismo como exportador a través de Modo 2
con el producto de Festival Vallenato, con turis-
tas provenientes de Espana, Suiza, Corea y Es-
tados Unidos. Adicionalmente, en los productos
relacionados con naturaleza como turismo étni-
co, avistamiento de aves y senderismo, también
hay visitantes internacionales provenientes de
los mismos destinos. Esto demuestra el avance
del proceso de empaquetamiento del Festival
con actividades secundarias, que generan mayor
namero de dias de permanencia del turista en la
region. A ello se suma el trabajo de construccion
de producto que ha venido realizando la camara
de Comercio y que busca potenciar la presencia
de estos visitantes con mejores rutas, senderos
y recorridos turisticos al interior de la ciudad y en
sus alrededores.

(i) Productos => oportunidades adicionales iden-
tificadas en las mesas

En la mesa de servicios, a partir de la revision de
las oportunidades detectadas por el Centro, los
participantes aportaron iniciativas en los mismos
subsectores, con productos especificos que, en
su criterio, podrian ser exitosos a nivel interna-
cional. Se mencionaron como oportunidades
adicionales, los segmentos de turismo étnico,

gastronémico y musical. Estos necesitan disefo,
infraestructura, desarrollo comercial y certifica-
ciones para adaptarse a la demanda de los mer-
cados priorizados.

(b) Obstaculos y limitantes

En el Cesar se identificaron como obstaculos al
aprovechamiento de los acuerdos comerciales
en servicios: la falta de oferta en capacitaciéon
especializada para el turismo; carencia de per-
sonal capacitado y certificado para hoteles y res-
taurantes; y falta de capacitaciones en servicio al
cliente. Ademas, los empresarios comprenden la
importancia de las certificaciones pero la region
no cuenta con capacitaciones para preparar ni
a las empresas ni al personal para las certifica-
ciones. En lo que respecta a elementos de pro-
mocion y financiacion, hace falta mayor difusion
de los productos turisticos regionales, guias para
preparar y presentar proyectos al Fondo de Pro-
mocion Turistica y apoyo para lograr mejor re-
presentatividad y asistencia a la feria de ANATO.

En cuanto a las limitantes, los empresarios des-
tacaron la falta de: capacitacién en segundo idio-
ma, guias en historia natural e interpretacion de
la naturaleza, avistamiento de aves y turismo de
bienestar. También sefalan la falta de transporte
adecuado para grupos grandes.

(c) Redes

En relacién con las redes en la region, los par-
ticipantes consideran fundamental la construc-
cion de un cluster de turismo que sea incluyente,
abarque todos los posibles atractivos turisticos,
y agrupe hoteles, transportes, agencias, gastro-
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nomia y publicidad, para generar una estrategia
regional fuerte.

También creen que se necesita mayor interaccion
entre el gobierno local, las empresas y la univer-
sidad, para generar dinamicas productivas mas
sélidas y mejorar la calidad de los servicios.

3. Recomendaciones

El potencial intrinseco que tiene el Cesar para el
turismo, si bien ha venido consolidandose en cier-
tos segmentos, tiene mucho mas que ofrecer y
desarrollar. En este sentido y teniendo en cuenta
las limitantes y obstaculos detectados, el CAAC
sugiere:

« Seminarios para dar a conocer el contenido
de los acuerdos comerciales, con énfasis en
los capitulos de servicios y las ventajas que
éstos ofrecen para la exportacién. Esto a tra-
vés de la Camara de Comercio y ProColom-
bia.

+ Generacion de alianzas internacionales para
establecer rutas de aprendizaje internaciona-
les, en las cuales los empresarios del sector
turismo puedan aprender, en otros paises de
la regidn, de las experiencias de sus pares,
para aplicarlas a su oferta de servicios turis-
ticos en el Cesar. Estos ejercicios pueden
ser apoyados por la Camara de Comercio,
ProColombia y ONGs internacionales, tales
como PROCASUR, pero no exclusivamente.

También se recomienda presentar proyectos
de cooperacién a los paises con los que se
tiene acuerdos, para fortalecer las capacida-
des para la prestacion de servicios turisticos
y profesionales.

+ Informacién acerca de posibilidades de atrac-
cién de inversidn para la consolidacion del
producto Festival de la Leyenda Vallenata.

+ BuUsqueda de alianzas con empresas aéreas
nacionales, para ofrecer servicios de charter
en temporadas del Festival, por ejemplo con
empresas de Antioquia, dado que Medellin
cuenta con aeropuerto internacional.

+ Capacitacion estructurada a través del SENA
para mejorar la oferta de personal y la calidad
de servicio al cliente.

B. Sector Agricola, Pecuario y
Agroindustrial

1. Oferta
(a) Produccién y exportaciones

De conformidad con el PIB preliminar de Cesar
para 2012, elaborado por el DANE™, la produc-
cién primaria de agricultura, ganaderia, caza, sil-
vicultura y pesca alcanzé los $645,7 millones de
dolares, equivalente al 8,59% del PIB total. Cabe
sefalar que esta cifra comprende, en algunos ca-
sos, los servicios y actividades conexas necesa-

Tabla IV-3. PIB Agricola, Pecuario y Agroindustrial Cesar, 2012

Cultivo de otros productos agricolas
Produccién pecuaria y caza incluyendo las actividades veterinarias

Sector Agropecuario Agroindustrial

Fuente: DANE, Cuentas departamentales. Calculos propios.

con la produccion agricola.

Cultivo de café 28.921 4,48%
Silvicultura, extraccién de madera y actividades conexas 7.230 1,12%
Pesca, produccion de peces en criaderos y granjas piscicolas; actividades de servicios relacionadas con la pesca 1.112 0,17%
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 645.718 8,59%
Alimentos, bebidas y tabaco 158.510 2,11%

Nota: Otros productos agricolas incluye: Cereales; Legumbres, raices y tubérculos comestibles, frescas o secas; Frutas y nueces (frescas); Semillas y frutos
oleaginosos; Plantas vivas: flores y capullos cortados, semillas de flores y frutos, semillas de vegetales; Otras plantas bebestibles y especias; Productos des tabaco sin
elaborar; Cafa de azlicar; Materiales vegetales en bruto (n.c.p); Plantas utilizadas en perfumeria, farmacia o quimicos; Areas en desarrollo y otros servicios relacionado

Produccion | Participacion
Subsector Agro @,

328.142 50,82%
280.312 43,41%

804.227 10,70%

15. Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas -DANE-, Direccidn de Sintesis y Cuentas Nacionales, Cuentas Nacionales Departamenta-
les, Resultados PIB departamental 2012 provisional (Base 2005), PIB por ramas de actividad / 2000-2012 provisional. 2 de mayo de 2014.



ENLACES

rios para su produccién, por ejemplo, las activi- En consecuencia, el sector agro representd el

dades de servicios relacionadas con las labores 10,70% de la produccion interna bruta total del

veterinarias, de silvicultura y de pesca. Cesar, correspondiente a $804,2 millones de dé-
lares (ver Tabla IV-3).

Ademas, para efectos de capturar el alcance y

significado real del sector, corresponde agregar la Al desglosar esta informacion con base en las
cifra que refleja la transformacion de los produc- cifras contenidas en el anuario agropecuario
tos primarios, es decir, el subsector de alimentos, 2012, constatamos que el volumen total de
bebidas y tabaco, el cual alcanz6 los $158,5 millo- la produccion agricola alcanz6 579,809 tonela-
nes de dolares, equivalente al 2,11% del PIB total. das métricas, distribuidas de la siguiente ma-
Figura IV-1. Cultivos permanentes Cesar, 2012 (Toneladas Métricas)
Palma de Aceite 44,28%
Yuca
Platano 5,36%
Aguacate 4,50%
Café 4,29%
_ Naranja 4,14%
-E Cafa Panelera 3,74%
g Papaya 3,42%
[ Name 2,01%
E_ Mango 1,99%
8 Malanga 1,48%
X Cacao 0,67%
Maracuya 0,58%
Lulo 0,50%
Limén 0,33%
Mora 0,30%
Tomate de Arbol 0,18%
Banano 0,08%
Pina 0,06%
Eucalipto Baby Blue 0,02%
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Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012. Célculos propios

16. Anuario Agropecuario 2012. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Grupo de Sistemas de Informacion.
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nera: 351,095 TM en cultivos permanentes y
228,714 TM en transitorios, con participacio-
nes equivalentes al 60.55% y al 39.45%, res-
pectivamente.

La produccion de cultivos permanentes esta re-
lativamente concentrada. Los seis principales
cultivos (ver Figura IV-1), de un total de 20 cul-
tivos para los cuales existen datos, representan
el 84,65% de la produccién total. La palma de
aceite es el principal cultivo y participa con el
44,28% de la produccion, seguida por la yuca

con el 22,09%, el platano con el 5,36%, el agua-
cate con el 4,50%, el café con el 4,29% vy la na-
ranja con el 4,14%.

A nivel nacional, Cesar ocup6 la cuarta posicion
en la produccion de palma de aceite y naran-
ja, con participaciones del 12,80% y el 6,00%,
respectivamente. El aguacate, cuarto cultivo
permanente, tuvo la séptima posicion del esca-
lafébn nacional, con una participacion del 5,20%
de la produccion total. Por su parte, el platano y
el café, tercer y quinto cultivos permanentes del

Figura IV-2. Cultivos transitorios Cesar, 2012 (Toneladas Métricas)
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departamento, representaron apenas el 0,60% y
el 2,30% de la produccién nacional.

Cabe senalar, de otro lado, que Cesar ocupo el
segundo lugar en la produccion de malanga y de
eucalipto “baby blue” a nivel nacional, con parti-
cipaciones del 44,60% y el 36,20%, respectiva-
mente, aunque su participacion agregada a nivel
departamental represent6 sélo el 1,50%.

Los cultivos transitorios mostraron un compor-
tamiento similar al de los permanentes, aunque
mas concentrados en cuatro productos, de los
diecisiete para los que se tiene datos. Estos re-
presentaron el 84,83% de la produccién regio-
nal (ver Figura IV-2): arroz, maiz, ahuyama y
patilla.

El arroz, principal cultivo, representa el 43,44%
de la produccion total, seguido por el maiz con el
28,14%, la ahuyama con el 9,10% vy la patilla con
el 4,15%. La representatividad de éstos a nivel
nacional difiere relativamente de la observada en
los permanentes, pues Cesar ocupa el primer lu-
gar en la produccion total de ahuyama, con una
participacion del 20,30%, y la cuarta, séptima y
octava posiciones del escalafon en la produccion
de patilla, maiz y arroz, respectivamente.

ENLACES

Conviene observar que el Cesar es el tercer pro-
ductor tanto de mel6n como de algoddn, con par-
ticipaciones del 13,60% y el 12,00%, respectiva-
mente, de la produccidén nacional, pese a que su
participacion a nivel departamental es del 3,41%
y del 3,37%, correspondientemente.

En este contexto, resulta imprescindible sefalar
que, segun la informacion contenida en el sitio
web de la Federacion Colombiana de Ganaderos
-FEDEGAN-'" en relacién con el inventario bovi-
no nacional, Cesar aparece como el 5 productor
de ganado bovino, con 1.425.238 de cabezas y
una participacion del 6,36% del total nacional. El
comportamiento de la produccién observé un de-
crecimiento del 2,27% en 2013 frente a 2012.

De otro lado, de acuerdo con la EAM, la produc-
cién agroindustrial del Cesar alcanzé los $330 mi-
llones de dolares en 2012, equivalente al 70,62%
de la produccién manufacturera, incluida la mine-
ra, y esta concentrada alrededor de 30 productos
agrupados en 8 cadenas productivas. Las dos
principales cadenas representan el 93,11% de la
produccion agroindustrial (Tabla IV-4).

La primera de ellas, la cadena de elaboracion de
frutas, legumbres, hortalizas, aceites y grasas re-

Tabla IV-4. Produccion Agroindustrial Cesar, 2012

Descripcion

Elaboracion de frutas, legumbres, hortalizas, aceites y grasas

modificar quimicamente
Elaboracion de productos lacteos

Queso y cuajada
Leche, en estado sdlido (polvo, granulos u otras formas)

Productos ds panaderia
Elaboracion de bebidas

Otras bsbidas no alcohdlicas
Subtotal

Productos con una produccion inferior a $5 millones de délares
Total

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales. Géalculos propios.

Acsita de palma, de coco, de almendra de paima, de babasiiy ds linaza en bruto 198.493 60,15%
Margarina, grasas compusestas para cocinar y aceites mezclados comestibles
Aceite de palma, de coco, de almendra de palma , de babasi y de linaza y sus fracciones, refinados, pero sin

Leche liquida procesada (pasteurizada, esterilizada, homogensizada o peptonizada), sin concentrar, azucarar, ni edulcorar 37.194 11,27%

Elaboracion de productos de panaderia, macarrones, fideos, alcuzcuz y productos farindceos similares 10.361 3,14%

Produccion | Participacion
(miles de dolares) %

237.053 71,84%
23.743 7,19%

11.022 3,34%
70.192 21,27%

20.993 6,36%
6.985 2,12%

8.805 2,67%

7.724 2,34%

5.628 1.71%
325.330 98,59%

4662 1.41%
329.993

17. www.fedegan.org.co - Estadisticas, Inventario Bovino Nacional.
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presenta el 71.84% de la produccidén agroindus-
trial regional y comprende la produccién de palma
de aceite y productos derivados, que equivale al
99,65% de ésta, y de jugos de frutas, legumbres
y hortalizas con una participacion de apenas un
0,35%. El aceite de palma, de coco, de almendra
de palma, de babasu y de linaza en bruto concen-
tra el 83,73% de la produccion en la cadena, se-
guido por la margarina, grasas compuestas para
cocinar y aceites mezclados comestibles con el
10.02% vy el aceite y sus fracciones, refinados,
pero sin modificar quimicamente, con el 4,65%.

La elaboracién de productos lacteos, segundo
renglon de la produccién agroindustrial, cuenta
con una participacion del 21.27%. Este renglén
esta relativamente concentrado alrededor de la
produccion de leche liquida procesada (pasteu-
rizada, esterilizada, homogeneizada o peptoni-
zada) sin concentrar, azucarar, ni edulcorar, con
una participacion del 52.99% de la cadena; queso
y cuajada, con el 29,91% vy la leche, en estado
sélido (polvo, granulos u otras formas), con el
9,95%.

El tercer renglon, que comprende la elaboracion
de productos de panaderia, macarrones, fideos
y productos farinaceos similares, representa el
3,14% de la produccién, concentrado alrededor
de los productos de panaderia con una partici-
pacion del 84,94%, seguido por los productos
de galleteria y panaderia fina con el 14.74%, los
cuales representan conjuntamente el 99,72% de
la cadena.

Como se puede constatar en la Tabla IV-5, las ex-
portaciones del sector agro reflejan la estructura

productiva del Cesar, donde la produccion pecua-
ria lidera ampliamente las exportaciones, segui-
da por los productos de la palma, primer renglon
del PIB agricola, pecuario y agroindustrial. Estas
representaron el 97,11% de las exportaciones to-
tales del departamento, excluidas las mineras, y
experimentaron una tasa negativa de crecimiento
del 6,90% en 2013 con relacién a 2012, pasando
de $173,3 millones en 2012 a $161,4 millones en
2013.

Las exportaciones pecuarias y agroindustriales se
concentraron ostensiblemente en 1 de los 19 pro-
ductos que registraron flujos comerciales superio-
res a $1.000 délares en 2013: los demas bovinos
domeésticos vivos. El valor acumulado de los flujos
de este producto alcanzé los $137,1 millones de
dolares, equivalentes al 84,98% del total de las
exportaciones del sector. Mas aun, al considerar
las exportaciones agregadas de la cadena carni-
ca bovina, observamos que éstas representaron
el 94,20% del total exportado.

El citado decrecimiento en las exportaciones del
Cesar en este sector se explica practicamente en
su totalidad por la disminucion del 19,02% en las
ventas externas del principal producto de exporta-
cién -bovinos vivos-, equivalente a $32,2, millones
de dolares; ésta fue parcialmente contrarrestada
por el significativo aumento en las exportaciones
de carne de bovinos en canales o medias cana-
les, fresca o refrigerada, por valor de USD $10,4
millones de délares, y de carne de bovinos des-
huesada congelada, por cerca de $1 millon, méas
las de los demés aceites de palma y/o de palmiste
o babasu y sus fracciones por valor de $6,3 millo-
nes, y de glicerol en bruto por valor de $1,7 millo-

Los demas Bovinos domésticos vivos

Carne de bovinos en canales o medios canales, fresca o refrigerada
Carns de bovinos deshussada, congslada

Los demas aceites de palma y sus fracciones

Los demas acsites de palmiste o de babasu, y sus fracciones
Glicerol en bruto; aguas y lejias glicerinosas

Subtotal

Productos con exportacionss inferiorss a un miilon de dolares

Total

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales. Calculos propios.

Tabla IV-5. Exportaciones principales productos agricolas, pecuarios y agroindustriales, Cesar

—— — IR
escripcion
i 2075 | % 2013

169.345  137.128 -19,02% 97,70%  84,98%
208 10.630 5007,74%  0,12% 6,59%
3.265 4247 30,06% 1,88% 2,63%

= 3422 100,00%  0,00% 2,12%

- 2857 100,00%  0,00% 1,77%

= 1.733  100,00%  0,00% 1,07%
172.818 160.015 -7,41% 99,71%  99,16%
507 1.353 167,00%  0,29% 0,84%

173.325 161.369 -6,90%




Tabla IV-6. Principales destinos de las exportaciones agricolas, pecuarias y agroindustriales, Cesar

Vensezuela

Chile

Brasil

China

Subtotal

Paises con exportacionss inferiores a un millon de dolares
Total

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales. Calculos propios.

Participacion %

FOB (miles de délares) Variacién

2
172.904 152004  -1209% 99.76% 94,20%
- 4341  10000% 000%  2,69%
: 2181  10000% 000%  1,35%
- 1733 100,00% 0,00%  1,07%
172.904 160260  -7,31% 99,76% 99,31%
421 1109  16353% 024%  0,69%
173.325 161369  -6,90%

nes. Los tres ultimos impulsaron, junto con otros
12 nuevos productos, cierta diversificacion de las
exportaciones.

En relacion con el destino de las exportaciones
mayores a $1.000 dolares, incluidas las zonas
francas, mientras que Cesar export6 a 2 destinos
en 2012, Republica Bolivariana de Venezuela y la
Unién Europea, lo hizo a 10 en 2013. Esta relacion
puede interpretarse linealmente ya que en 2013
se siguié exportando a los 2 destinos registrados
en 2012, pero se incorporaron 8 nuevos destinos.

La Tabla IV-6 presenta el valor de las exportacio-
nes hacia los cuatro principales mercados de des-
tino con exportaciones mayores a $1 millon de do-
lares, los cuales representaron el 99,31% de éstas
en 2013. La Republica Bolivariana de Venezuela
se mantuvo como el principal destino de las ex-
portaciones de Cesar en 2013 frente a 2012, con
una participacion del 94,20% de éstas aunque los
flujos destinados a dicho mercado observaron un
decrecimiento del 12,09% en este periodo.

Por otra parte, los flujos hacia Chile, Brasil y Chi-
na, segundo, tercer y cuarto mercados de destino,
respectivamente, experimentaron un crecimiento
del 100% cada uno, habida cuenta que se trata de
nuevos destinos para las exportaciones del Cesar.
La participaciébn acumulada de las exportaciones
hacia estos mercados fue del 5,12%, equivalente
a aproximadamente $8,3 millones de doblares, co-
rrespondientes en su totalidad a los demas aceites
de palma, palmiste o babasu y sus fracciones y, el
glicerol en bruto, es decir, a la cadena del aceite de
palma y sus derivados.

Debemos sefialar, por ultimo, que Cesar cuenta
con presencia en uno de los cuatro mercados de

destino priorizados en el marco de la jornadas re-
gionales de consulta, la Uni6n Europea. Las expor-
taciones hacia dicho mercado crecieron un 78,40%,
pasando de $421 mil dolares en 2012 a $751 mil
dolares en 2013, y representaron apenas el 0,47%
de los flujos totales. Las exportaciones de bananos
frescos o0 secos (excluidos los platanos) por valor
de $712 mil doblares representaron el 99,22% de
las exportaciones a este mercado de destino.

(b) Oportunidades identificadas por el Centro

El CAAC identifico un total de 114 productos sus-
ceptibles de promover un mayor aprovechamiento
de las preferencias comerciales, distribuidas de la
siguiente manera: 84 para la Union Europea; 83
para Canada; 75 para AELC; y 84 para la Republi-
ca de Corea (ver Tabla IV-7). De particular relevan-
cia en este contexto resultan, entre otros, la carne
de bovinos deshuesada fresca, refrigerada o con-
gelada; los melones, sandias y papayas, frescos;
el café sin tostar o tostado sin descafeinar y sus
extractos; el aceite de palma en bruto; las tripas,
vejigas y estbmagos de animales, excepto los de
pescado; otras frutas preparadas o en conserva, o
congeladas; y el aguacate. Es posible que alguno
de los productos identificados como de corto plazo
también pueda caracterizarse como de mediano o
largo plazo, dependiendo del mercado de destino
que se esté evaluando.

El Centro no identificd oportunidades de corto pla-
zo para el Cesar con base en su estructura produc-
tiva, las cifras de comercio reportadas en 2012 y
los criterios metodolégicos establecidos (ver Tabla
Anexa B-1).

Sin embargo, identificé 2 productos susceptibles
de promover un mayor aprovechamiento en el me-




Region Cesar

Corto
Mediano 0
Largo 84
TOTAL 84

Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012. Célculos Propios.

Tabla IV-7. Resumen oportunidades sector Agricola, Pecuario y Agroindustrial, Cesar

0 0 0 0

Fuente: DANE, Bxportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Ministerio de Agricultura y

2 1 2
81 74 82
83 75 84

diano plazo para los mercados de Canada y Repu-
blica de Corea: la carne de bovinos deshuesada
congelada y los melones -demas melones, sandias
y papayas, frescos- (Tabla IV-8).

Las exportaciones totales de carne de bovinos
deshuesada congelada, principal oportunidad de
mediano plazo, alcanzaron los $4,2 millones de
dolares en 2013 y experimentaron un crecimiento
del 30,06% frente al valor exportado en 2012. El
100% de las exportaciones de dicho producto se
destin6 al mercado de la Republica Bolivariana de
Venezuela.

De otro lado, las importaciones agregadas de
este producto por parte de los citados mercados
priorizados alcanzaron los $870,4 millones de dé-
lares. El 76,16% de esta cifra -aproximadamente
$663 millones- corresponde a las importaciones
de la Republica de Corea, mercado en el que di-
chos flujos mostraron una alta concentracién, toda

vez que sus tres principales proveedores -Austra-
lia, Estados Unidos y Nueva Zelanda- explican el
99,31% de éstos. El 23,84% restante -equivalente
a $207,5 millones- corresponde a Canada, merca-
do que también reflejd, aunque en menor grado, la
concentracion en su proveeduria: Australia, Nueva
Zelanda y Uruguay explicaron el 82,68% de sus
importaciones de este producto.

Las exportaciones totales de melones -demas me-
lones, sandias y papayas, frescos-, segunda opor-
tunidad de mediano plazo, en 2013 alcanzaron
apenas los $15.000 dolares y experimentaron un
decrecimiento del 96,53% frente a 2012. El 100%
de las exportaciones de dicho producto se destind
al mercado de la Unién Europea.

Por su parte, las importaciones acumuladas de
melones en los otros tres mercados priorizados
fueron de $173,7 millones de doblares, distribuidos
de la siguiente manera: Canada con $106,3 millo-

Tabla IV-8. QOportunidades mediano plazo agropecuario y agroindustria, Cesar

Mercado

P rAraks Ve Exportaciones Cesar al mundo

"’ Priorizado para el Mercado Priorizado
P e {Miles de délares)™ iacio
‘ Priorizado | del Mundo (Participacion del proveedor Variacion
(Miles de en las importaciones del %
Producto dolares)* 2012 2013

Principales Mercados a los que
Exporta Cesar 2013

Participacion (%)

mercado priorizado)

Australia 62,20%
Corea, Rep. 662.965 Estados Unidos 30,40%

Carne de bovinos Nueva Zelanda 6,71%

deshuesada, 3.265 4.247 30,06% Venezuela 100,00%
congelada : Australia 30,92%
Canada 207491 Nueva Zelanda  28,15%
Uruguay 23,61%
. Estados Unidos  42,60%
Canada 106.260 Guatemala 25,85%
Honduras 12,68%
Melones: Los demas -
melones, sandias, AELC i Efaprf'gg ;‘;?1 3”,2 421 15 -96,53% Unién Europea 100,00%
papayas, frescos Brasil 12/92%
Estados Unidos  96,30%
Corea, Rep. 1.231 Uzbekistan 3,67%
Japén 0,03%

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012, Calculos Propios.
Nota: *Valores CIF (Costo, seguro y flete) ** Valores FORB (Libre a bordo, puerto de embarque)




nes y una participacion del 61,16% de estos flujos;
AELC con $66,2 millones, equivalente al 38,13%
de éstos; y, Republica de Corea con $1,2 millones,
correspondiente al 0,71% restante.

Cabe anotar que los tres principales proveedores
del mercado de la Republica de Corea -Estados
Unidos, Uzbekistan y Japdn-, de menor valor rela-
tivo, explicaron el 100% de los flujos importados.
Canada, el mas atractivo de los tres mercados en
valor, se caracteriz6 por la relativa concentracion
agregada de sus tres principales proveedores -Es-
tados Unidos, Guatemala y Honduras-, equivalen-
te al 81,13% de las importaciones. AELC, segundo
mercado en valor, mostré un menor grado de con-
centracion. Sus principales proveedores, Espafia,
Francia y Brasil, acumularon el 72,94% de los flu-
jos importados.

En congruencia con lo anterior, AELC y Canada po-
drian constituir mercados objetivos para las expor-
taciones de melones originarias del Cesar, siem-

ENLACES

pre y cuando cumplan cabalmente los estandares
y requisitos sanitarios y/o fitosanitarios de acceso
-admisibilidad- exigida por éstos.

Por ultimo, el CAAC identific6 un total de 112 pro-
ductos susceptibles de contribuir a un mayor apro-
vechamiento en el largo plazo (ver Tabla Anexa
B-2). La Tabla IV-9 presenta las tres principales
oportunidades de largo plazo: café sin tostar ni
descafeinar; aceite de palma en bruto; y café tosta-
do sin descafeinar.

Las importaciones acumuladas de la principal
oportunidad, café sin tostar ni descafeinar, a los
cuatro mercados priorizados, alcanzaron los
$9.058,6 millones de délares, distribuidos de la si-
guiente manera: Unién Europea con $7.574,4 mi-
llones y una participacion del 83,62%; AELC con
$657,4 millones, equivalentes al 7,26%; Canada
con $512,7 millones, correspondientes al 5,66%;
y, Republica de Corea con $314 millones, equiva-
lentes al 3,47%. Conviene sefalar que la provee-

Tabla IV-9. Oportunidades largo plazo agropecuario y agroindustria, Cesar

Principales Proveedores
para el Mercado Priorizado

Mercado Priorizado

Producto Mercado Priorizado Importa del Mundo el :
(Miles de ddlares)x (Participacion del proveedor en las importaciones
del mercada priorizado)

Brasil 30,733&
Unién Europea 7.574.376 Miomiam B
Café sin tostar, sin CB:ra}siI bi ?g,gggfg
s olombia ,49%
descafeinar AELC 657.443 Guatemala 7.26%
goio_rl'nbia 26,17%
rasi 19,90%
Canada 512.691 Guatemala 15.91%
Vietnam 22,45%
Brasil 20,02%
Corea, Rep. 314.051 Colombia 15,28%
Indonasia 51,97%
) Malasia 30,46%
Unién Europea 4.562.053 Papua Nusva Guinea 6,40%
. Camboya 49,19%
Aceite de palma, en Malasia 26.51%
bruto AELC 18.729 Costa de Marfil 12:39%
Esta,cios Unidos 961382;,2

Corea, Rep. 906 apon g
P Malasia 0,00%
. Suiza 95.12%
Unién Europsa 1.672.874 Brasil 1,56%
China 0,62%
Estados Unidos 85,23%
- - Canada 616.203 Italia 4.45%
Café tostado sin Suiza 3.58%

descafeinar
Italia 37.01%
AELC 165.459 Alemania 17,04%
Suecia 11,28%
Estados Unidos 42.15%
Corea, Rep. 94.313 Suiza 19,73%
Italia 17,03%
Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012, Célculos Propios. Nota: *Valores CIF (Costo, seguro y flete)
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duria a estos cuatro mercados esta relativamente
desconcentrada con patrticipaciones acumuladas
de los principales proveedores que oscilan entre el
56,75% para la UE y el 61,99% en el caso de Ca-
nada. Debemos anotar, asimismo, que Colombia
se encuentra entre los tres principales proveedores
a los mercados de AELC, Canadéa y Republica de
Corea, con participaciones del 19,49%, 26,17% y
15,28%, respectivamente.

Por otra parte, las importaciones agregadas de
café tostado sin descafeinar, tercera oportunidad
de largo plazo, en los cuatro mercados priorizados,
alcanzaron los $2.548,8 millones de dolares. El
65,63% de estos flujos correspondi6 a la UE, mer-
cado en el cual sus tres principales proveedores
-Suiza, Malasia y Papua Nueva Guinea- explica-
ron el 97,31%. Canada atrajo el 24,18% de dichas
importaciones y sus principales proveedores -Esta-
dos Unidos, Italia y Suiza- representaron el 93,26%
de tales flujos. La AELC particip6 con el 6,49% de
las importaciones acumuladas, pero se caracterizé
por la relativa desconcentracion de dichos flujos:
sus tres principales proveedores -ltalia, Alemania
y Suecia- explicaron el 65,33%. Finalmente, Repu-
blica de Corea absorbi6 el 3,70% de las importa-
ciones agregadas y se caracteriz6 por la relativa
concentracion de éstas: sus tres principales pro-
veedores -Estados Unidos, Suiza e ltalia- repre-
sentaron el 78,91% de tales flujos.

El aceite de palma en bruto, segunda oportunidad
de largo plazo para tres de los cuatro mercados
priorizados, registr6 importaciones acumuladas de
$4.581,7 millones de doblares en éstos, distribuidas
de la siguiente manera: Unién Europea con $4.526
millones y una participacion del 99,57%; AELC con
$616,2 millones y el 0,41%; y Republica de Corea
con $906 mil dolares y el 0,02% restante. Los dos
primeros mercados se caracterizaron por la alta
concentracion de los flujos originarios de sus tres
principales proveedores, los cuales representaron
el 88% de las importaciones en ambos casos; a la
vez, el Ultimo de estos mercados -Corea- mostro
una concentracion absoluta pues el 100% de sus
importaciones provino de Estados Unidos, Japén
y Malasia.

El aprovechamiento de cualquiera de las oportu-
nidades de mediano o largo plazo implicaria ne-

cesariamente desarrollar y/o reorientar las capa-
cidades productivas en el Cesar, a fin de contar
con una oferta exportable con mayor valor agre-
gado, competitiva, confiable y sostenible.

2. Informacion construida en la Jornada

En congruencia con el perfil productivo y las
oportunidades identificadas por el CAAC, la Co-
mision Regional de Competitividad -CRC- vy el
Plan Departamental de Desarrollo, la jornada re-
gional cont6 con la participacion de empresarios
agroindustriales, y/o productores agropecuarios
pertenecientes a los siguientes subsectores o ca-
denas productivas: frutas frescas y procesadas,
agroindustria - subsector de productos de confi-
teria y panaderia.

Presentamos a continuacion el resultado de los
intercambios de conocimiento y experiencias en
las mesas subsectoriales:

(a) Experiencia

El intercambio sostenido en las mesas subsecto-
riales respecto de la vocacion y experiencia ex-
portadora regional evidencié un muy bajo cono-
cimiento de los acuerdos comerciales suscritos,
los beneficios reales y potenciales de su aprove-
chamiento, incluidas las preferencias y las condi-
ciones especificas de acceso a los mercados, asi
como de los procesos y procedimientos internos
y/o externos que deben realizarse para adelantar
exitosamente el proceso exportador. Ademas, los
participantes manifestaron no contar con expe-
riencia exportadora.

Sefalaron asimismo que, aunque no se ha lo-
grado concretar potenciales negocios de expor-
tacion, han remitido oportunamente informacion
o cotizaciones solicitadas para productos como
la estevia.

Los potenciales negocios no se han concretado,
entre otras razones, por el desconocimiento y/o
el no cumplimiento de requisitos y protocolos sa-
nitarios o fitosanitarios del pais de destino, la falta
de informacion acerca de tramites y documentos,
especificaciones de productos y precios, o debi-
lidades en la logistica requerida para exportar.



Igualmente relevantes en este contexto resultan
los significativos costos relacionados con el envio
de muestras comerciales, el nivel de innovacion o
desarrollo mismo del producto, la capacidad pro-
ductiva y la generacién de oferta exportable.

En tal sentido sefialaron que es necesario promo-
ver y facilitar el aprovechamiento de los acuerdos
comerciales desde una perspectiva mas integral y
amigable. Es decir, se debe brindar a los actores
econdmicos del departamento, de manera didac-
tica, practica y sencilla, la informacion necesaria
sobre todos los pasos y requisitos involucrados
en el proceso exportador y las autoridades loca-
les, regionales o nacionales competentes ante
las que se deben gestionar.

A su juicio, ello permitira que los interesados pue-
dan tomar decisiones y emprender iniciativas ex-
portadoras con mayores niveles de analisis y rigor
técnico y econdmico. En breve, deben contar con
las herramientas para evaluar de antemano, con
algun grado de certeza, la viabilidad, los costos
y los beneficios de la internacionalizacion de un
producto, una cadena o un subsector productivo.

(i) Productos => oportunidades adicionales identi-
ficadas en las mesas

Ademas de las oportunidades identificadas por el
CAAC, los participantes sefalaron otros produc-
tos que, a partir de la oferta productiva regional o
de alguna de sus areas, podrian ser exitosos en
los mercados internacionales. Algunos de éstos
suponen la adecuacion del proceso productivo o
la obtencién de una certificacion de proceso, am-
biental o de calidad, hasta cambios en el paquete
tecnoldgico y las préacticas culturales, o incluso el
desarrollo del producto y el mercado.

La mayoria de estos productos estan dirigidos a
satisfacer la demanda en el segmento de produc-
tos naturales, que es creciente, y con posibilida-
des de mayor rentabilidad a los productores. Su
realizacién se podria dar en el corto a mediano
plazo:

— Estevia.
— Humus-Fertilizante Organico.
— Name y Malanga.
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— Procesados Céarnicos.
— Suero Costefio.

- Yogurt.

— Queso Costefio.

— Helados.

(b) Obstaculos y limitantes

En términos generales, las limitantes identificadas
por los participantes en las mesas subsectoriales
se vinculan con factores de naturaleza interna:
capital humano; procesos, costos y capacidades
productivas -oferta exportable-, especialmente el
conocimiento y acceso a tecnologias apropiadas y
a infraestructura productiva -maquinaria y equipos,
centros de acopio, transporte, etc.-; calidad de los
productos; marco regulatorio; y, la oferta institucio-
nal. Lo anterior evidencié ademas un bajo conoci-
miento y experiencia en la actividad exportadora.

A continuacién, resefiamos algunas de las contri-
buciones realizadas en las mesas subsectoriales:

A. Capital humano

« Formacion y/o capacitaciéon técnica, profesional
0 especializada

- Falta de capacitacién del personal operario y
administrativo de las empresas en tematicas
relacionadas con exportaciones y acceso a
mercados.

- Insuficiente formacion técnica, profesional
y especializada en temas agricolas (buenas
practicas agricolas) y agroindustriales (proce-
samiento) y de inocuidad (buenas préacticas
de manufactura).

» Mano de obra calificada

- Insuficiente mano de obra calificada en temas
relacionados con sistemas de produccion
agricola y pecuaria, tecnologia de alimen-
tos (procesamiento de carne, leche y frutas),
buenas practicas de produccion y de proceso
(BPA'y BPM), logistica y comercio exterior.

— Escasa articulacion de la oferta universitaria
(ingenieros de alimentos, agrbnomos, micro-
bidlogos, entre otros) con las necesidades del
sector productivo.
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+ Generacion y/o transferencia de conocimiento y
tecnologia.

— Falta de difusion de las investigaciones reali-
zadas por el ICA y su aplicacidén en el sector
productivo.

— Escasa investigacion aplicada al sector agro-
pecuario por parte de universidades y centros
de investigacion.

— Ausencia de asistencia técnica y programas
de extension.

- Insuficiente transferencia de conocimiento y
tecnologia en los subsectores agropecuarios.

B. Marco regulatorio
+ Expedicion de leyes/ decretos/ reglamentos.

- Falta de informacién y conocimiento sobre
los tramites y requisitos técnicos (sanitarios,
fitosanitarios y de inocuidad) de cumplimiento
voluntario (normas técnicas) y obligatorio (re-
glamentos técnicos) requeridos para la expor-
tacion de productos.

- Falta de reglamentacion sobre trazabilidad
y escasos mecanismos para su implemen-
tacién en las cadenas productivas y empre-
sas.

- Diferencias en los criterios de los funcionarios
del INVIMA en las auditorias de inspeccion a
las empresas para el otorgamiento del permi-
so sanitario o la certificacion de buenas prac-
ticas de manufactura.

+ Certificaciones de produccién, desarrollo, cali-
dad o ambientales.

— Altos costos en la implementacion de certifi-
caciones.

— Bajo nivel de asistencia técnica y demoras en
los procesos de certificacion por parte de las
entidades que ofrecen el servicio en la region.

— Insuficiente implementacion y certificacion de
buenas practicas agricolas o de manufactura,
HACCP, sellos verdes, comercio justo, etc.

— Desconocimiento de la normatividad para im-
plementar los sellos verdes.

* Infraestructura productiva especificamente vin-
culada con el subsector o producto.

- Insuficiente capacidad de la planta o predio
productivo (altos costos de produccién).

- Falta de infraestructura y debilidad en manejo
poscosecha y/o tratamientos cuarentenarios.

— Escasas plantas de acopio -consolidacion-

— Bajo nivel de conocimiento y mejora de los pro-
cesos de seleccion, empaque y embalaje del
producto para su transporte y comercializacion.

- Falta de especializacion logistica y asegura-
miento de la cadena de frio en los procesos y
diferentes eslabones de la produccion, distri-
bucion y comercializacion.

C. Calidad e inocuidad

— Desconocimiento de las normas técnicas y
estandares de calidad aplicables a los sub-
sectores agricolas y pecuarios, asi como de
los organismos de certificacion de la region.

— Desconocimiento y baja aplicacion de la nor-
matividad nacional en materia de inocuidad.

— Laboratorios insuficientes para certificar anéli-
sis bromatolégicos (composicion fisico-quimi-
ca y nutricional), contenido de metales pesa-
dos (plomo, cadmio, mercurio, etc), y residuos
quimicos (plaguicidas, medicamentos veteri-
narios, entre otros).

— Poca agregacion de valor a los productos
(procesamiento, envase, empaque).

— Escaso acompanamiento y asesoria técnica a
las empresas para garantizar la calidad, esta-
bilidad y vida atil del producto.

- Insuficiente cumplimiento del etiquetado ge-
neral y nutricional en los productos.

D. Instrumentos o mecanismos de promo-
cién - financiacion

— Dificultad de acceso a créditos

- Insuficiente desarrollo de programas o pro-
yectos de inversion en el sector agropecuario.

— Escaso disefno y establecimiento de lineas de
crédito blando para productores y exportadores.

— Bajo nivel de asesoria y acompafnamiento en
el proceso de solicitud del crédito.

- Falta de instrumentos e incentivos que pro-
muevan las exportaciones de las pequefias y
medianas empresas.

— Falta de recursos para apoyar procesos de
emprendimiento.



— Escasa divulgacion de informacion respecto
de las convocatorias para proyectos produc-
tivos y financiacion

Los intercambios sostenidos sobre las acciones
que podrian conducir a la progresiva supera-
cion de estas limitantes, suscitaron interrogan-
tes respecto de las posibilidades reales para,
entre otros, fortalecer las capacidades produc-
tivas de los participantes, incluidos aspectos or-
ganizacionales; mejoramiento de estandares y
procesos productivos, y la incorporacion de tec-
nologias apropiadas; desarrollo o consolidacion
de la infraestructura productiva; disposicion de
informacién sobre requisitos sanitarios vy fitosa-
nitarios de acceso a los paises de destino; de-
sarrollo de nuevos instrumentos de promocién y
financiaciéon dirigidos al exportador; mayor apo-
yo a las micro y pequefias empresas en los pro-
cesos de internacionalizacion; homologacion de
estandares nacionales con requisitos de acceso;
y reduccion de trdmites aduaneros en puertos y
aeropuertos.

(c) Redes

Encadenamientos Productivos: Se debe traba-
jar de forma mancomunada entre la Alcaldia de
Valledupar, la Gobernacion del Cesar y organi-
zaciones de productores, en la identificacion
y articulacion a nivel regional de los diferentes
eslabones de las cadenas productivas (produc-
cion, transformacion, transporte, almacenamien-
to y comercializacién) y caracterizar los procesos
dentro de cada eslab6n para asegurar la ino-
cuidad, trazabilidad y calidad de los productos,
como también trabajar en el fortalecimiento de
las cadenas a través de la asistencia técnica.

Resulta relevante promover el desarrollo de los
servicios externos de apoyo empresarial en los
encadenamientos productivos (transporte, in-
sumos, asistencia técnica, créditos, educacion,
transferencia de tecnologia), como también, la
focalizacion y utilizacion de instrumentos de de-
sarrollo empresarial que incrementen las capaci-
dades productivas, logrando una mayor insercion
en las cadenas de abastecimiento y distribucion.
A partir de la identificacion y caracterizacion de
los eslabones de la cadena, se podra desarrollar
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esquemas asociativos por eslabdén con enfoque
de cadena, con el fin de reducir los intermedia-
rios y generar mayores beneficios para los pro-
ductores en los procesos de exportacion.

Esquemas Asociativos: Existe la necesidad de
fortalecer los esquemas asociativos como ins-
trumentos de articulacién y desarrollo territorial,
a partir de las entidades del orden municipal y
departamental, de manera coordinada con las
cadenas productivas para abordar problemas
que, por su naturaleza, no pueden ser atendidas
de manera individual, en ambitos como: el de-
sarrollo de clusteres agricolas; la organizacion
de productores/exportadores para incrementar la
oferta exportable; el aseguramiento de la cadena
de frio; el fortalecimiento de la asistencia técnica
directa rural; la adquisicion de insumos; la tecnifi-
cacién de la produccion; el desarrollo de marcas
colectivas; la implementacion de certificaciones;
el desarrollo de canales de comercializacion y
logistica de distribucion; el impulso a proyectos
productivos; y la implementacién de nuevas tec-
nologias para mejorar la produccion y comercia-
lizacién de los productos.

Alianzas Publico-Privadas: promover alianzas
publico-privadas, mecanismo para fomentar la
innovacion y el desarrollo del sector agricola/
agroindustrial, como una forma de colaboracion
entre entidades publicas y organizaciones pri-
vadas, para compartir recursos, conocimientos,
experiencias y riesgos, y lograr mayor eficacia
en la producciéon y el suministro de productos y
servicios.

En este sentido, se requiere generar alianzas en-
tre entidades nacionales (MADR, ICA, INVIMA,
MinCIT, PTP), departamentales (Gobernaciéon
del Cesar) y locales (Alcaldia de Valledupar, Co-
mités departamentales y municipales, Camara
de Comercio, academia,) para impulsar proyec-
tos sobre desarrollo de infraestructura productiva
(construccion de distritos de riego, desarrollo de
clusteres y parques tecnologicos), promociéon de
nuevos productos/servicios, entre otros.

Adicionalmente, y con el propdsito de preparar
a las empresas para el acceso a mercados, se
debe desarrollar alianzas entre los gremios de la
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produccién y las instituciones vinculadas con el
comercio exterior como el MCIT, PROCOLOMBIA
y BANCOLDEX. Asi mismo, es importante desa-
rrollar alianzas entre grupos de productores con
instituciones y centros de investigacibn como:
Colciencias, CORPOICA, ICA, SENA, Universi-
dades, Colegios/media técnica, para mejorar los
procesos productivos y la inocuidad y calidad de
los productos.

3. Recomendaciones

Un primer paso para concretar un plan de accion
regional para el sector agropecuario y agroin-
dustrial es la generacion de un consenso y un
compromiso regional en torno a los productos
que, desde una perspectiva de cadenas produc-
tivas, serian susceptibles de beneficiarse en ma-
yor medida de las acciones propuestas. En ese
sentido, se recomienda revisar la priorizacion de
la apuesta productiva del departamento para fo-
calizar los limitados recursos en unos productos
muy bien definidos y lograr los mayores benefi-
cios posibles.

Al respecto, y reconociendo que las acciones
deben desarrollarse con enfoque sistémico, tal
ejercicio deberia iniciar con la evaluacion del co-
nocimiento disponible sobre las necesidades y
preferencias en los mercados de destino. A par-
tir de ésta se evaluaria, tanto la vocaciéon y la
oferta productiva como la destinacion y uso de
los suelos, y la disponibilidad de tierras para am-
pliar la frontera agricola. Seria también necesa-
rio revisar, posteriormente, la adecuacion de los
procesos y practicas productivas. Ello, con el fin
de lograr mayores niveles de productividad, de
rentabilidad para los productores y de ajuste de
la oferta exportable frente a la demanda.

A partir de la priorizacion arriba sefalada, se pro-
cederia a identificar los recursos humanos, ins-
titucionales, técnicos y financieros necesarios, a
nivel nacional y regional, y las posibles fuentes y
mecanismos de promocién o financiacion, para
garantizar su satisfaccion.

Ante las dificultades planteadas por el empresa-
riado del Cesar, el CAAC presenta las siguien-
tes recomendaciones, con el animo de contribuir

a su solucién y en la expectativa de mejorar la
capacidad productiva regional y el consiguiente
aprovechamiento de los acuerdos comerciales.

1. Capital Humano. La propuesta para solucio-
nar las deficiencias existentes en el campo de la
formacién de capital humano, es la misma que el
Centro ha propuesto para otras regiones: una es-
trategia de apoyo con programas de capacitacion
integral en fases, de manera que se cubra las so-
licitudes de los empresarios, arriba enunciadas.

La estrategia de formacion integral debe ser desa-
rrollada mediante la articulacion de esfuerzos de
los diferentes entes gubernamentales involucra-
dos, tales como el Ministerio de Agricultura, el de
Educacion y el Sena, en asocio con organismos
publicos y privados interesados en cubrir las defi-
ciencias en formacién de mano de obra calificada
y de profesionales expertos en los temas men-
cionados. Es relevante sefialar que actualmente
existen facilidades para masificar el conocimiento,
con programas virtuales de formaciébn como los
del Sena y las Camaras de Comercio, los cuales
en ocasiones no son aprovechados por descono-
cimiento.

No obstante, es preciso pensar en acciones para
que los empresarios aprovechen eficientemente
el conocimiento derivado de esta clase de instru-
mentos. Por ejemplo, como complemento de la
formacion virtual, la Camara de Comercio podria
organizar talleres presenciales, buscando que los
empresarios se apropien del conocimiento y lo
apliquen a sus negocios agricolas.

2. En los temas de calidad, referidos a Labora-
torios. EI CAAC viene haciendo esfuerzos para
que la informacion sobre laboratorios privados y
publicos esté a disposicion del empresariado.

3. Asuntos financieros. Para atender las solicitu-
des de orden financiero, los productores del Cesar
deben acercarse mas a Bancoldex, entidad que
ha puesto en marcha la “Caja de Herramientas”
que incluye tanto lineas de crédito en condiciones
favorables, como apoyos de orden no financiero.
A la vez, BANCOLDEX podria ampliar la informa-
cion relevante a los empresarios en las cadenas
productivas que sean priorizadas por la region.



4. En lo relativo a las cadenas de valor. Es
aconsejable identificar y caracterizar aquellas
gue pueden desarrollarse en el Cesar. A este res-
pecto nos parece importante organizar un trabajo
conjunto publico-privado, con miras a identificar
las propuestas con mayor potencialidad para su
desarrollo y tomar las medidas conducentes a lle-
varlas a la realidad. Esta tarea podria ser liderada
por la Comisién Regional de Competitividad con
el apoyo de la Camara de Comercio.

Finalmente, el plan de accion para el aprovecha-
miento de los acuerdos comerciales, en el sector
agropecuario, debe surgir de la determinacion
regional de avanzar hacia una meta determina-
da pero es imperativo que cuente con el decidido
apoyo de las autoridades nacionales competen-
tes, incluidas, entre otras, los Ministerios de Agri-
cultura y Desarrollo Rural, Comercio, Industria
y Turismo, Salud y Proteccion Social, asi como
sus respectivas entidades adscritas y vinculadas
-ICA, INVIMA, CAAC, BANCOLDEX, PROCO-
LOMBIAy el SENA, por citar algunas.

C. Sector Manufacturas

1. Oferta
(a) Produccion y exportaciones

De acuerdo con la EAM, la produccion de manu-
facturas en 2012 represent6 aproximadamente
$136 millones de délares, equivalente al 29,14%
de la produccion total de la region. Tal como se
observa en la Tabla IV-10, aproximadamente el
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90% de la produccion manufacturera se encuen-
tra concentrado en el sector quimico: fabricacion
de sustancias quimicas basicas como alcoholes
grasos industriales (43,01%), acidos grasos mo-
nocarboxilicos (4%) y fabricacidén de otros produc-
tos quimicos como explosivos y pélvora (42,25%).

Otras ramas de la produccion incluyen la fabrica-
cibn de otros productos minerales no metélicos
como argamasas y hormigdn no refractario y tu-
bos de cemento, con una participacion del 4,42%,
la preparacion e hilatura de prendas textiles, con
una participacion del 4,41% vy la fabricacién de
muebles, con una participacion del 1,09%.

En bienes manufacturados, la region export6 $4,79
millones de doblares en el 2013, 45,27% mas que
en el afo anterior. Las demas maderas aserradas
o desbastadas longitudinalmente son el principal
producto exportado y representaron en el 2013 el
86,51% de las exportaciones manufactureras del
Cesar. Presentaron ademas un incremento muy
significativo entre el 2012 y el 2013, pasando de
$366 mil dolares a $4,14 millones de dolares. Sin
embargo, es importante notar que segun la EAM,
dicho producto no es producido en la region. Una
posibilidad es que la empresa que produce made-
ras aserradas o desbastadas, aunque provenien-
tes del Cesar, tenga domicilio en otra region.

Los demas productos manufacturados exporta-
dos por la region incluyen: acidos grasos mono-
carboxilicos industriales, por un total de 426 mil
dolares; papeles y cartones del tipo para escribir 0
imprimir, por un total de $81 mil délares; postes y

Fabricacién de sustancias quimicas basicas
Alcoholes grasos industriales

Fabricacién de otros productos quimicos
Explosivos preparados y pélvoras

Fuente: DANE, Encussta Anual Manufacturera (EAM). Calculos propios.

Tabla IV-10. Produccién de bienes manufacturados Cesar, 2012

ST Produccion Participacién
Descripcién

Acidos grasos monocarboxilicos industriales; acsites acidos procedsntes de |a refinacion 5.441 4,00%

Fabricacion de productos minerales no metalicos ncp 6.013 4,42%
Argamasas y hormigon no refractarios. 4.775 3,51%
Tubos y demas articulos y manufacturas de cemento, hormigon (concreto) o piedra artificial 1.006 0,74%

Preparacion e hilatura de fibras textiles 6.008 4,41%
Algodon cardado o psinado, blanqueado o terido; incluidas las hilachas y desperdicios de algodén excepto
la guata ds algoddn que ss incluye en la subclase 27991 6.008 441%

Fabricacion de muebles 1.478 1,09%
Asientos principalments, con armazén metalica para comercio y servicios 1.478 1,09%

Subtotal 135.431 99,47%

Productos con una produccion inferior a un milion de dolares 728 0,53%

Total 136.159

63.999 47,00%
58.558 43,01%

57.934 42,55%
57.523 42,25%
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Las demas madseras aserradas o desbastadas longitudinalmente
Los demas acidos grasos monocarboxilicos industriales

Postes y vigas de madera
Cuadernos
Subtotal

Total

Fuente: DANE, Exportacionss Departamentales. Calculos propios.

Tabla IV-11. Exportaciones principales bienes manufacturados, Cesar
FOB (miles de ddlares) Vafacisn
Descripcion
_ 2012 | 2013 % 2012 2013

Los demas papsles y cartones de los tipos utililizados para escribir, imprimir u otros fines
graficos, con un contenido total de estas fibras obtenidas por procedimiento mecanico o
quimico-mecanico superior al 10% en peso del contenido total de fibra

Productos con exportacionss inferiores a $30 mil délares durante 2013

Participacion %

366 4.149 1033,80% 11,08% 86,51%
426  100,00% 0,00% 8,89%

- 81 100,00% 0,00% 1,70%

31 43 38,81% 0,95% 0,00%

- 33 100,00% 0,00% 0,68%

397 4733 1091,59%  12,03%  98,68%

2.904 64 -9781% B7.97% 1,32%
3.302 4796  4527%

vigas de madera, por un total de $43 mil dolares;y
cuadernos, por un total de $33 mil doélares. Dichos
productos, con excepcién de los postes y vigas de
madera, no fueron exportados en el 2012.

Respecto a los productos con exportaciones infe-
riores a $30 mil dolares, las exportaciones de la
region decrecieron casi un 98% entre 2012y 2013,
pasando de $2,90 millones a 64 mil dolares. Di-
cha disminucion es atribuible, casi en su totalidad,
a exportaciones de maquinaria y repuestos para
maquinaria de extraccion, como topadoras incluso
angulares, de orugas, que muy posiblemente en el
2012 fueron re-exportadas a los Estados Unidos y
a la Unién Europea (ver Tabla IV-11).

La Tabla IV-12 presenta los principales destinos de
las exportaciones del Cesar. Aproximadamente el
89% de las exportaciones —principalmente made-
ras aserradas o desbastadas longitudinalmente-
estan destinadas a paises como India (44,50%),
China (24,93%), la Unién Europea (10,94%) y

Vietnam (8,79%). Otros destinos incluyen Estados
Unidos, con una participacion del 4,22% y paises
vecinos como Venezuela y México, con participa-
ciones de 2,58% y 0,96% respectivamente.

(b) Oportunidades

Segun los resultados obtenidos por el CAAC,
en el largo plazo, la region podria exportar a los
mercados priorizados 5 productos en el sector
manufacturero: 5 para la Union Europea, 3 para
Republica de Corea, y 2 para AELC y Canada (ver
Tabla IV-13).18

Entre las principales oportunidades de largo plazo
se encuentran productos de la industria quimica
como los demas acidos monocarboxilicos o los
alcoholes grasos industriales. Cabe resaltar que
dicho sector tiene niveles de produccion signifi-
cativos en la region y potencialmente podria ser
priorizado en términos de apuestas productivas.
Otros productos con oportunidades incluyen los

India

China

Union Europea
Viet Nam
Estados Unidos
Venezusla
México

Aruba

Subtotal
Paises con exportaciones inferiores a $30 mil dolares durante 2013
Total

Fuente: DANE, Exportacionas Departamentales. Calculos propics.

Tabla IV-12. Principales destinos de las exportaciones manufacturas, Cesar

2012 % 2012

Participacién %

231 2.134 823,34% 7,00%  44,50%

= 1.196 100,00% 0,00%  2493%

305 524 71,96% 924%  10.94%

= 422 100,00% 0,00% 8,79%
2.650 202 -92,36%  80,27% 4,22%

= 144 100,00% 0,00% 3,00%
= 124 100,00% 0,00% 2,58%

3 46 1357,63% 0,10% 0,96%

3.189 4.792 50,25% 96,60% 99.91%

112 4 -96,26% 3,40% 0,09%
3.302 4.796 45.27%

18. Este valor es el numero neto de productos. En la Tabla IV-13 dichos productos pueden repetirse en mas de un mercado.
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Tabla IV-13. Resumen oportunidades sector manufacturas, Cesar

0 0 0

Corto 0
Mediano 0
Largo 5
Total 5

Célculos Propios.

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade, Anuario Agropecuario 2012,

0 0 0
2 2 3
2 2 3

productos no metalicos como las manufacturas de
cemento, de hormigdn o de piedra artificial.

Los acidos grasos monocarboxilicos son una opor-
tunidad para los mercados de la Unién Europea
y la Republica de Corea, que en el 2013 deman-
daron un total de $709,11 millones de dblares y
$146,78 millones de dolares respectivamente. Los
principales proveedores de dichos productos son
paises asiaticos como Indonesia, Malasia y Tailan-
dia y en América del Sur, Argentina.

Los alcoholes grasos industriales son una oportu-
nidad para los cuatro mercados priorizados, cuya
demanda agregada en el 2013 sumé $531,39 mi-
llones de doblares, de los cuales la Union Europea
representd casi el 69%. Entre los principales pro-
veedores de dicho producto se encuentran paises
como Malasia, Indonesia, Estados Unidos y Ale-
mania, entre otros.

Por ultimo, las deméas manufacturas de cemento,
hormigdn o piedra artificial, son una oportunidad
para la Unién Europea, Canada y AELC que en el
2013 presentaron niveles de demanda entre $100
millones y $130 millones de délares. Los principa-
les proveedores de dicho mercados fueron paises
como China, Estados Unidos y Alemania, entre
otros (ver Tabla 1V-14).

2. Informacion construida en la Jornada

Los empresarios que participaron en las mesas
de manufactura pertenecen a los subsectores de
madera y sus manufacturas, metalmecanico y ar-
tesanias.

(a) Experiencia

En cuanto a experiencia exportadora, los empre-
sarios asistentes manifestaron haber realizado

envios exitosos al exterior, de los siguientes pro-
ductos:

+ Tabaco a EEUU y Venezuela;

+ Artesanias a EEUU y

+ Subproductos derivados del ganado a Japén
y Corea.

« También manifestaron haber realizado inten-
tos de exportacion no exitosos, como el envio
de una cotizacion de Artesanias a Miami, sin
haber obtenido respuesta.

Productos => oportunidades adicionales identifica-
das en las mesas.

Los participantes en el ejercicio identificaron dos
lineas de productos con posibilidades de expor-
tacion en el corto plazo, dos en el mediano plazo
y una en el largo plazo.

Exportables a corto plazo

+ Bolsos y Mochilas con montaje en cuero, li-
nea muy apetecida por los turistas.

* Mochilas arahuaco y wayuu, cuya connota-
cion ancestral permite ubicarlas como oportu-
nidad de corto plazo.

Exportables en el mediano plazo

+ Materia prima derivada de la sabila. Hay te-
rrenos apropiados para el cultivo de la plan-
ta, que se puede aprovechar en el mediano
plazo.

+ Plantas aromaticas, de produccién silvestre
en la region.

Exportables en el largo plazo

* Productos de la metalurgia como estante-
ria metalica, considerando que son produc-
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Tabla IV-14. Oportunidades largo plazo manufacturas, Cesar

Principales Proveedores
para el Mercado Priorizado
(Participacion del proveedor en las importaciones

Mercado Priorizado
Importa del Mundo
(Miles de dolares)*

Producto

Mercado Priorizado

Unién Europea
Los demas acidos grasos
monocarboxilicos

industriales Corea, Rep.

Unién Europea

Alcoholes grasos Corea, Rep.
industriales
Canada
AELC

Union Europea

Las demas manufacturas
de cemento, de hormigon

o de piedra artificial Canada

AELC

del mercado priorizado)

Indonesia 41,70%
709117 Malasia 35,56%
Argentina 6,67%
M

ailandia :
AR indonesia 15.78%
E/Ialaé;ia T 23,32%
stados Unidos 20,24%
365.201 Indonesia 19,33cyg
el 16840

ndonesia ;
LR Filipinas 18.70%
Elstadosj. Unidos Sgégﬁ'ﬁ
60.846 emania ,656%
Malasia 4.56%
Alemania 61,02%
31.645 Paises Bajos 11,69%
Reino Unido 11,41%
China 57,18%
129.742 Vietnam 18:71%
Estados Unidos 3.26%
Estados Unidos 28,43%
119.502 Israel 20,32%
China 20,04%
Alemania 29,70%
102.550 Austria 16,08%
Suecia 9,11%

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012. Célculos Propios. Nota: *Valores CIF (Costo, seguro y flete)

tos que se pueden producir con calidad y se
cuenta con experiencia.

Si bien la experiencia en materia de exportacio-
nes no es amplia, ya se han realizado algunas
acciones que vale la pena destacar. Asi mismo,
es del caso considerar las propuestas de media-
no y largo plazo, para definir como impulsar los
procesos respectivos.

(b) Obstéaculos y limitantes

Las limitantes identificadas por los participantes
en el ejercicio se agrupan en los siguientes sub-
temas:

Capital Humano

En el area profesional, los participantes en el
ejercicio destacaron que la region requiere la for-
macion de:

* Ingenieros civiles,

+ tecndlogos quimicos, (los ubican en la cate-
goria profesional).

+ formacién gerencial de empresarios.

En el area técnica se denoto la falta de:

« Mecanicos industriales,
* Mecanicos diésel.
+ Expertos en soldadura.

Por otra parte, los empresarios destacaron la im-
portancia de promover la vinculacién entre uni-
versidades y empresas para conjugar la teoria
con la experiencia.

Los empresarios no presentaron preocupaciones
relacionadas con la calidad de los productos ni
con asuntos de promocién o financieros.

(c) Redes

En este punto, se consider6 conveniente impul-
sar las siguientes actividades:

+ Crear un cluster en el campo artesanal.

+ Cluster Metal mecanico.

+ Creacion de un centro de tecnologia en metal-
mecanica.

+ Fortalecer un cluster en el sector de maderas.

+ Cluster de confecciones.




3. Recomendaciones

Analizadas las inquietudes presentadas por los
empresarios de Valledupar, encontramos perti-
nente plantear algunas recomendaciones, con el
animo de contribuir a la solucion de las dificul-
tades que enfrentan para desarrollar adecuada-
mente la gestion exportadora.

Las falencias relacionadas con la formacién de
capital humano, deberian incluirse en un abani-
co general de necesidades de capacitacion exis-
tentes en varias zonas del pais y ser atendidas
mediante una estrategia de apoyo con programas
de capacitacion integral en fases, para cubrir las
diferentes solicitudes empresariales. Dicha es-
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trategia deberé desarrollarse con el concurso de
los diferentes entes gubernamentales involucra-
dos en la materia, tales como los Ministerios de
Comercio, Industria y Turismo, y Educacion con
el Sena en asocio de organismos publicos y pri-
vados interesados en cubrir las deficiencias en
formacioén de mano de obra calificada y de pro-
fesionales expertos en los temas mencionados.

Es importante examinar las propuestas de crea-
cion de redes productivas y competitividad; este
interés debe concretarse y desarrollarse en un
esfuerzo que podria ser liderado por la Comisién
Regional de Competitividad, con el apoyo de la
Camara de Comercio de Valledupar y el Vicemi-
nisterio de Desarrollo Empresarial.
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CONCLUSIONES 'Y
RECOMENDACIONES

La regidon hoy y hacia el futuro en
produccion, exportaciones y apues-
tas productivas

Una revision de la composicion del PIB de Cesar,
muestra la muy alta participacion del sector minero
(44,31% del total); esto, a su vez, se ve reflejado,
de manera abrumadora, en las exportaciones de
la regién pues, de un total de US3.688 millones
exportados en el 2.013, el 95,5% corresponde a
productos mineros, basicamente carbdn. Aqui se
presenta un primer gran desafio, consistente en
examinar alternativas para invertir los recursos de-
rivados de este recurso no-renovable, en la amplia-
cion de la base productiva regional.

De otro lado, los servicios pesan un 26,8 % del
PIB, entre transables y no transables. Si bien no se
observa que los servicios tengan igual relevancia
entre los subsectores que ya exportan, la region
comienza a hacer esfuerzos para concretar su po-
tencial exportador en este frente, al incluir entre
sus apuestas productivas con posibilidades expor-
tadoras, el turismo.

Las oportunidades identificadas por el CAAC y
presentadas al empresariado durante las jornadas
regionales, incluyen productos especificos como:
turismo cultural y de folclor, y de aventura y natu-
raleza. El primero se basa en el Festival de la Le-
yenda Vallenata y el segundo en los importantes
escenarios naturales que posee el departamento.
Adicionalmente, en las mesas de trabajo los em-
presarios mencionaron turismo étnico, gastronémi-
co y musical como otras posibilidades. Los produc-
tos sugeridos por los empresarios requieren disefio
y desarrollo, y eventualmente infraestructura para
atender la demanda en los mercados estudiados.

Otro aspecto relevante en la composicion del PIB
del Cesar es la importancia relativa de la agricul-
tura, ganaderia, silvicultura, pesca y agroindustria,
con un 10,7% del total. Las actividades agricolas
estan relativamente concentradas: dentro de los
cultivos permanentes predominan la palma de acei-
te (44,28%), la yuca (22,09%), el platano (5,36%),
el aguacate (4,5%), el café (4,29%), y la naranja
(4,14%), para un total de 84,65% de todos los per-
manentes; entre los cultivos transitorios sobresalen
el arroz (43,44%), el maiz (28,14%), la ahuyama
(9,10%) vy la patilla (4,15%) que juntos suman el
84,83% de los transitorios. Dentro de la agroindus-
tria, que esta relativamente concentrada, se desta-
can la transformaciéon de frutas, hortalizas, aceites
y grasas, con 71,84% del total y la elaboracion de
productos lacteos, con 21,27%. En conjunto, estas
dos cadenas representan mas del 93% del total
agroindustrial, hecho que refleja otro problema re-
lacionado con la estrechez de la base productiva.
La ganaderia tiene un espacio significativo dentro
del sector agropecuario del Cesar, departamento
que a su vez ocupa el 5° lugar a nivel nacional con
un 6,36% de la produccién del pais. La situacion
productiva hasta aqui descrita no se ve bien refleja-
da en las exportaciones: ellas estan concentradas
en tres productos cuyas ventas externas represen-
tan el 94% de lo exportado por el sector. Esos pro-
ductos son: los bovinos vivos, la carne de bovino
fresca o refrigerada y la carne de bovino conge-
lada. En el 2.013 la exportacion de bovinos vivos
mostroé una caida muy significativa del 19% en los
valores exportados frente al 2.012. Asu vez, las ex-
portaciones de carne de bovino fresca y congelada
tuvieron incrementos muy significativos de 5007%
y 30% en el mismo periodo. Esto demuestra la ne-
cesidad de migrar hacia productos con mayor valor
agregado. Las exportaciones del sector se dirigie-



ron a solo 10 mercados en el 2.013; sin embargo,
las ventas al primero de ellos, Venezuela, concen-
tran el 94,20% del total y decrecieron un 12,09%
en el 2.013. Esto muestra otro problema, cual es
la excesiva concentracion en cuanto a los destinos
de las exportaciones.

A partir de la demanda en los mercados estudia-
dos, las principales oportunidades identificadas por
el CAAC para la region en este sector se agrupan
en torno a la carne de bovino congelada, frutas —
particularmente melones, sandias y papayas-, café
en todas sus presentaciones, y aceite de palma en
bruto. Al respecto conviene subrayar las recomen-
daciones que se relacionan con la agregacion de
valor y la sofisticacion de la oferta, en términos de
certificacion de procesos, calidades, gestion am-
biental u origen, desarrollo de marcas colectivas o
denominaciones de origen, entre otros. Ademas de
los principales productos identificados por el CAAC
como oportunidades para la region, en las mesas
de trabajo, los empresarios asistentes identificaron
productos adicionales como: Estevia, fertilizante
organico, hame y malanga; procesados carnicos
y productos lacteos (suero y queso costefio, yo-
gurt y helados). Estos pueden requerir ajustes en
procesos productivos, certificaciones, desarrollo
de productos o mercados. Varios de los productos
propuestos por los empresarios se enfocan hacia
la linea de productos naturales, un segmento con
demanda creciente.

En contraste con los demas sectores menciona-
dos, el manufacturero aporta solamente un 1, 23%
al producto regional, una cifra minima. En el sec-
tor sobresale la industria quimica (90% del total),
con la fabricacion de alcoholes industriales, acidos
grasos, explosivos y polvora. Ademas estan la fa-
bricacion de productos no metélicos como argama-
sas, hormigon no refractario y tubos de cemento
(4,42%), textiles y prendas de vestir (4,41%) y mue-
bles (1,09%). Al mirar las exportaciones del sector
hay, en general, una baja correspondencia entre lo
producido y lo exportado, y se nota, ademas, una
alta concentracion en pocos productos. Entre los
principales productos exportados estan las made-
ras aserradas o desbastadas y los demas acidos
industriales, que juntas representan un 95% de las
ventas totales de Cesar al mundo. De otro lado,
aunque se exporta a mas de 10 mercados, se nota
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una alta concentracion en los paises de destino,
particularmente India, China, la UE y Vietnam que
concentran el 89% de las ventas, principalmente
maderas.

Las apuestas productivas regionales se dirigen a
productos de la petroquimica y plasticos, de la ca-
dena forestal y de madera. Dado que, en general,
estos subsectores tienen una amplia cobertura,
es necesario hacer un esfuerzo por focalizar las
apuestas productivas de Cesar hacia productos
mucho mas especificos y bien definidos, en par-
ticular porque esas apuestas no necesariamente
concuerdan con las capacidades productivas de la
region en la actualidad.

Las oportunidades identificadas por el CAAC se re-
fieren a productos que tienen una demanda iden-
tificada: los deméas acidos grasos monocarboxili-
cos industriales, los alcoholes grasos industriales
y las demas manufacturas de cemento, hormigén
o piedra artificial. En las mesas de trabajo los em-
presarios asistentes indicaron como productos
con potencial, bolsos y mochilas con montaje en
cuero o de estilo wayuu y arhuaco, derivados de
la sabila y plantas aromaticas, y productos de la
metalurgia como estanterias metalicas. Los rubros
que no figuran dentro de las oportunidades identifi-
cadas por el CAAC, requieren un analisis profundo
a partir de la demanda especifica en los mercados
priorizados mas lo que la region esta en capacidad
de producir.

Los actores institucionales y el teji-
do empresarial en la region

Cesar cuenta con una Camara de Comercio cuya
capacidad de convocatoria y la posibilidad de pro-
mover temas de internacionalizacion se ven limita-
das. No parece haber en la regidn otras institucio-
nes similares que agrupen empresarios de manera
importante, con fines exportadores.

Por el lado de las entidades gubernamentales re-
gionales o locales, se sabe de la existencia de al-
gunos esfuerzos para impulsar actividades o pro-
ductos especificos con potencial exportador. Sin
embargo, no se conoce una estrategia integrada o
un plan regional Unico para promover la actividad
exportadora o la generacion de oferta exportable,
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con visién de largo plazo. Seria util que la Comi-
sion Regional de Competitividad ayudara a integrar
y cohesionar las iniciativas en ese sentido.

De otro lado, se vio poco conocimiento y expe-
riencia acerca de la actividad exportadora o las
oportunidades de acceder a los mercados interna-
cionales, entre los empresarios asistentes. Hace
falta ampliar el conocimiento entre los empresarios
acerca de los beneficios concretos de los acuer-
dos comerciales y las posibilidades de exportar, asi
como de los requisitos que deben cumplir sus pro-
ductos en los mercados internacionales. A ello hay
que sumar evidencias de debilidad empresarial re-
lacionada con falta de capacidad de las unidades
productivas.

La region frente a los mercados
internacionales y los acuerdos co-
merciales

De la revision realizada, no es evidente la existen-
cia de una estrategia integrada desde la region ha-
cia la internacionalizacion de su sector productivo
y el aprovechamiento de las oportunidades deri-
vadas de los acuerdos comerciales. Sin embargo,
hay algunos esfuerzos paralelos que se vienen
realizando. Cesar tiene ademas varios desafios:
la regidbn cuenta con una base productiva relati-
vamente estrecha y poco diversificada; hay una
limitada experiencia exportadora; se tiene una baja
correspondencia entre lo que la region produce y
exporta; las apuestas productivas reflejan solo en
pequena parte el acervo productivo y las oportuni-
dades exportadoras.

A la luz de lo anterior, es importante focalizar mu-
cho mas las apuestas productivas de la region,
para reflejar fortalezas productivas y la demanda
existente en los mercados bajo analisis.

Oportunidades, condiciones para su
aprovechamiento y actores relevantes

Como ya se senalé en las secciones pertinentes, el
CAAC realizé una identificacion detallada de opor-
tunidades para la region, en el sector de servicios,
el manufacturero y el agricola y agroindustrial. Ello
se hizo a partir de la demanda existente en los mer-
cados priorizados con los cuales Colombia ya tie-

ne acuerdos comerciales suscritos, y tomando en
consideracion los productos que la regiéon produce,
exporta o a los cuales apuesta. Las oportunidades
fueron complementadas con los aportes de los em-
presarios asistentes a la jornada regional convoca-
da en Valledupar.

La identificacion de las oportunidades es s6lo un
primer paso en el caso del Cesar. Sin embargo, se
requiere generar una correspondencia mucho ma-
yor entre lo que la region produce, exporta y a lo
que apuesta. Ademas, hay que desarrollar etapas
adicionales para asegurar que la regidbn avance
aln mas para aprovechar los acuerdos comercia-
les y la internacionalizacion. Para ello se requiere
fortalecer las condiciones para los empresarios,
con la participacion de todos los actores y con ob-
jetivos de largo plazo.

Un elemento esencial es el trabajo con clusteres o
encadenamientos para desarrollar oportunidades
encontradas, alineando la identificacion hecha por
el CAAC con las sugerencias de los empresarios,
las apuestas regionales y las fortalezas producti-
vas. Ello requiere profundizar en el conocimiento
de los empresarios relevantes, su organizacion y
la definicion de objetivos comunes, en torno a la
exportacion, con vision de largo plazo. En los sub-
sectores del agro, especialmente, hay que hacer
énfasis en la agregacion de valor y diferenciacion
de producto. También conviene diversificar los mer-
cados, evitando la alta dependencia en algunos y
en particular los que tienen un comportamiento
irregular. Tarea central es el disefio y cumplimien-
to de hojas de ruta para la internacionalizacion de
los clusteres, subsectores o cadenas productivas,
tomando en consideracion las limitaciones y barre-
ras ya identificadas, y fijando metas claras para su
superacion y remocion.

Adicionalmente, es necesario fortalecer mas la
capacidad empresarial, el mejoramiento del co-
nocimiento frente a posibilidades exportadoras,
tramites de exportacién, estandares de calidad y
cumplimiento de normas sanitarias en cada area.

En la superacion de las barreras arriba mencio-
nadas juegan un papel fundamental las entidades
regionales como la Camara de Comercio, los gre-
mios y asociaciones, la academia, los gobiernos



regional y locales, acompanados por los Ministe-
rios de Comercio, Industria y Turismo, y Agricultu-
ra y Desarrollo Rural, el ICA, el INVIMA, el SENA,
Bancoldex y Procolombia, entre otros. La Comision
Regional de Competitividad esta llamada a cum-
plir una funcion fundamental de aglutinador de los
empresarios, las entidades gubernamentales re-
gionales y locales, y la academia, y debe conver-
tirse en un veedor del proceso de desarrollo de los
clusteres o cadenas productivas, y de los avances
para aprovechar las oportunidades derivadas de
los acuerdos.
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Cesar enfrenta hoy retos enormes para avanzar
hacia la internacionalizacion de su economia. Ello
requiere un trabajo mas estrecho y coordinado
entre los actores locales, regionales y nacionales,
privados y publicos, con criterio de subsector, clus-
ter o cadena, y con visidn de largo plazo. A partir
de un compromiso con la internacionalizacion y
profundizando y unificando el trabajo en distintos
frentes, el aprovechamiento de las oportunidades
derivadas de los acuerdos comerciales podria abrir
una nueva era de crecimiento y desarrollo para los
cesarenses.




ANEXO A: Metodologia Oportunidades - Bienes

METODOLOGIA PORTUNIDADES - BIENES

Periodo de referencia: 2007-2012

Importaciones >0 todos los
anos

Importaciones constantes o
crecientes

Pendiente importaciones
>=0 en los Ultimos 6 afios

Si es negativa, ajuste por
crecimiento
importaciones>0 en los
tltimos tres afios para
controlar por la crisis.

En mediano y largo plazo
debe tener un promedio anual
>= $25 millones de dolares

AGRICULTURA / AGROINDUSTRIA

CORTO PLAZO (1-3 afos

Exportaciones Cesar al Mercado
>=$1000 délares en el 2012
Exportaciones nacionales >0 todos
los anos

Promedio anual exportaciones
nacionales >=$100 mil dolares

MEDIANO PLAZO (35 afios

Exportaciones Cesar al mundo >=
$1000 dolares en el 2012
Exportaciones nacionales (al
mercado pricrizado o al mundo) >0
todos los afios

Promedio anual exportaciones
nacionales >=$100 mil dolares

LARGD PLAZD (-+5 aos )

Pese a que Cesar no exporta
existen volimenes estimados de
produccion

Los productos no exportados hacen
parte de las apuestas productivas d
la region

MANUFACTURA
CORTO PLAZO (13 afios):

Exportaciones Cesar al mercado >=
$1000 dolares en el 2012
Exportaciones nacionales >0 todos los
anos

Promedio anual exportaciones
nacionales de acuerdo al tamano del
mercado priorizado:

Union Europea >= $150 mil dolares

Canada, Republica de Corea y
AELC >= $50 mil dolares

MEDIANO PLAZO (3-5 aifos )

Exportaciones Cesar al mundo

>=0enel 2012

Exportaciones nacionales (al
mercado priorizado o al mundo) >0
todos los afios y con un promedio
anual (mayor a $2,5 millones de
dolares)

Existe produccion nacional (>=$25
millones de délares) e inventarios
todos los afios

LARGO PLAZD [+ aos)

Los productos no exportados hacen
parte de las apuestas productivas de
la regién

En caso que Colombia no exporte,
produccion promedio anual >$ 25
millones de dolares




ANEXO B: Oportunidades Cesar

AGRICULTURA Y AGROINDUSTRIA

Tabla Anexa B-1. Oportunidades Mediano Plazo Agropecuario - Agroindustrial, Cesar

hs6 Descripcion E"d?;g;a AELC
x

020230 Came de bovinos deshuesada, congelada
080719 Melones: los demas melones, sandias, papayas, frescos X X

Tabla Anexa B-2. Oportunidades Largo Plazo Agropecuario - Agroindustrial, Cesar

hsB Descripcion E‘d?égga AELGC
X X

020110 Carne de bovinos en canales o medios canales, fresca o refrigerada

020120 Carne de bovinos en trozos sin deshuesar, fresca o refrigerada X X X X
020130 Carne de bovinos deshuesada, fresca o refrigerada x ¥ X
020210 Carne de bovinos en canales o medios canales, congelada X

020220 Carne de bovinos en frozos sin deshuesar. congelada X X
020610 Despojos comestibles de animales de la especie bovina, frescos o refrigerados
020622 Higados de bovinos, congelados

020629 Despojos comestibles diferentes a higados y lenguas de bovinos, congelados
021020 Carne de bovinos salada o en salmuera, seca o ahumada

HOX X M X
x
£

040110 Leche y nata, sin concentrar ni edulcorar, con un contenido materia gr
040120 Leche y nata, sin concentrar ni edulcorar con un cont_ sup.1% e inferi X x
040140 Leche y nata con un contenido de materias grasas> 6% pero <= edulcorante 10%
040150 Leche y nata con un contenido en peso de> 10%

040210 Leche en polvo, granulos u otras formas, materia grasa inferior o igua

>
»
HoOoxX X X X

040221 Leche en polvo, sin azucarar ni edulcorar de otro modo.

040229 Las demas leches

040291 Las demas leches sin azucarar ni edulcorar de ofro modo

040299 Las demas leches y natas concentradas azucadas o edulcoradas.
040310 Yogur, incluso concentrado, azucarado aromatizado, con fruta o cacao.

=

040390 Suero mantequilla, leche y nata cuajadas, kefir y demas leches y natas
040410 Lactosuero, incluso concentrado, azucarado o edulcorado de otro modo.

< il o (Bl <

040490 Los demas productos de componentes naturales de la leche, incluso azuc
040510 Mantequilla
040520 Paslas lacleas para untar

X X X X X X X X X X X X X

040590 Las demas materias grasas de la leche, pastas lacteas para untar

040610 Quesos frescos (incluido el de lactosuero) sin fermentar y requeson

040620 Queso de cualquier tipo, rallado o en polve.

040630 Queso fundido, excepto el rallado en polvo.

040690 Los demas quesos diferentes al queso fresco, fundido, rallado o en polvo, queso de pasta azul y que presenten vetas por penicillium roqueforti
050400 Tripas, vejigas y estomagos de animales, excepto los de pescado, enter

051110 Semen de bovino.

060110 Bulbos, cebollas tuberculos, raices tuberosas, garras y rizomas. en re

M pe RE e LR xR

XX XX X X
Ead
X X X X XK X X X X ox X X X

060120 Bulbos, cebollas, elc: en vegetacion o en flor; plantas y raices achic

*
b4

(070200 Tomates frecos o refrigerados X
070310 Cebollas y chalotes, frescos o refrigerados

070820 Alubias, incluso desvainadas, frescas o refrigeradas X
070890 Las demas legumbres, incluso desvainadas, frescas o refrigeradas. X

XX X X =
x

070993 Calabazas frescas o refrigeradas, la calabaza y calabazas

071022 Alubias, incluso desvainadas, cocidas, congeladas o
071029 Otras legumbres desvainadas, cocidas, congeladas.

071080 Las demas legumbres y hortalizas X % .
071090 Mezclas de hortalizas y/o legumbres X X

Ed
=
=

071220 Cebollas. incluso en trozos o rodajas, sin otra preparacion, secas.
071331 Alubias especies vigna mungo hepper
071333 Alubia coman (frijol), seca desvainada

>
»
S

071334 Judias secas y peladas, aunque estén mondadas o partidas
071339 Las demas alublas, secas desvainadas

080440 Paltas (aguacates)

080450 Guayabas, mangos y mangostanss, frescos o secos
080510 Naranjas frescas

K ox X X X X

080550 Limones y limas. frescos o secos

080711 Sandias frescas %
080720 Papayas frescas

081090 Otros frutos frescos: passifloras, tomate de arbol, fejjoas, curuba y otros X

»
X ox X X X X

o Gl = e

081190 Ofras frutas congeladas: mango, maracuya, guanabana, papaya y los demas X

X X X X X X x X X X

081340 Los demas frutos secos x

=

081350 Mezclas de frutas secas o de frutos de cascara de este capitulo.
081400 Corlezas de agrios, de melones y de sandias, frescas, congeladas, pres X
000111 Café sin tostar, sin descafeinar X x* X

>
*
x o oxX X X X X

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade.
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012. Calculos Propios.




Tabla Anexa B-2. Oportunidades Largo Plazo Agropecuario - Agroindustrial, Cesar

hs6 Descripcion EL[:'m%réa AELC

090112  Café sin tostar, descafeinado X X X
090121  Café fostado sin descafeinar X X X X
090122  Café tostado descafeinado X X £ X
090190 Los demas cafes y sucedaneos X X X
120710  Nuez y almendra de palma, incluso quebrantadas. X X

120799 Las demas semillas incluso quebrantados. X X X X
130219  Jugos y extractos vegetales (de frijoles, habas, soya y otros) X X X
150110  Manteca de cerdo X X

150120 Las demas grasas de cerdo X X

150210 Sebo X X

150290 Grasa de animales de las especies bovina, ovina o caprina X X

150300 Estearina solar, aceite de manteca de cerdo, oleoestearina, oleomargar X X X
150420 Aceites y grasas de pescado vy sus fracciones, excepto los aceites de h X X X X
151110  Aceite de palma, en bruto X X X
151190 Los demas aceites de palma y sus fracciones. X X
151321  Aceites de palmiste o de babasu y sus fracciones, en bruto. X X X
151329 Los demas aceites de palmiste o de babasu, y sus fracciones X X X
151530 Aceite de ricino y sus fracciones X X X
151550  Aceite de sesamo (ajonjoli) y sus fracciones X X X X
151620 Grasas y aceites vegetales, y sus fracciones. X X X X
151800 Grasas y aceites de animales o vegetales y sus fracciones, cocidos, ox X X X X
152000 Glicerol en bruto; aguas y lejias glicerinosas. X X
160100 Embutidos y productos similares, de carne, de despojos o de sangre; pr X X X X
160250 Preparaciones y conservas, de la especie bovina. X X X
160290 Las demas preparaciones y conservas de carne, de despojos o de sangre X
170211  Lactosa y jarabe de lactosa con un contenido de lactosa superior o igu i X X
170219 Los demas azucares, incluidas la lactosa, maltosa, glucosa y fructuosa X X
190190 Las demas preparaciones alimenticias como extracto de malta y manjar blanco o dulce de leche i X

200110  Pepinos y pepinillos, preparados o conservados en vinagre o en acido a X

200210 Tomates entero o en trozos, preparados o conservados. X X X X
200290 Los demas tomates preparados o conservados X X X
200490 Las demas legumbres u hortalizas preparadas en conserva y las mezclas de hortalizas y/o legumbres excepto de papas X X X X
200510 Legumbres u hortalizas homogeneizadas, preparadas o conservadas, sin ¢ X

200551  Alubias desvainadas, preparadas o conservadas, excepto en vinagre, sin X X X X
200559 Las demas alubias desvainadas, preparadas o conservadas, exceplo en vi X X X
200591 Las demas hortalizas preparadas o conservadas (excepto en vinagre o en acido acético), sin X X X
200599 Las demas hortalizas preparadas o conservadascomo (excepto en vinagre o en acido acético) alcachofas o pimiento piquillo sin congelar X X X X
200600 Frutos cortezas de frutas y demas partes de plantas, confitados con az X X X
200710  Preparaciones homogeneizadas, obtenidos por coccion, incluso azucarado X X X
200791  Preparaciones homogenizadas de agrios, incluso azucarados o edulcorado X X
200799 Compotas, jaleas, mermeladas, purés y pastas de frutas de pifias y demas frutas X X X X
200830 Citricos preparados o conservados, incluso azucarado o edulcorados o con alcohol X X X X
200891  Palmitos, preparados o conservados o con alcohol. X

200899 Las demas frutas preparadas o en conserva, al natural o en almibar: papayas, mangos y las demas X X b X
200911  Jugo de naranja, congelado, sin fermentar y sin alcohal. X X
200949  Jugo de pifia anana, sin fermentar y sin adicion de alcohol, incl. con adicion de azicar u X b X
200950 Jugo de tomates o
200979  Jugo de manzana, sin fermentar y sin adicion de alcohol, incl. con adicion de azdcar u otr X X
200989  Jugo de cualquier ofra fruta o fruto, u hortaliza: mango, maracuya, guanabana, papaya, hortaliza y los demas X X X
210111 Extractos, esencias y concentrados a base de café X X X X
210112  Preparaciones a base de exiractos, esencias o concentrados de café X X
210320 Salsa de tomate X X X X
210500 Helados y productos similares, incluso con cacao X X X X

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade.
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012. Célculos Propios.




MANUFACTURAS

Tabla Anexa Oportun s Largo Plazo Manufacturas, Cesar

X

382311 Acido estearico X

382312 Acido oleico X

382319  Los demas acidos grasos monocarboxilicos industriales X X

882370  Alcoholes grasos industriales. X x % X
X % X

681099 Las demas manufacturas de cemento, de hormigon o de piedra artificial

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade.
Anuario Agropecuario 2012. Calculos Propios.
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