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PROLOGO

En el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, promovemos el desarrollo del aparato
productivo colombiano. Para lograrlo tenemos tres metas. 1. Fortalecer el aparato producti-
vo del pais. 2. Promover la internacionalizaciéon de los sectores de la economia. Y 3. Poten-
ciar el desarrollo regional productivo sostenible.

Esta Gltima meta requiere que nuestras regiones saquen el mejor provecho a los acuerdos
comerciales suscritos por el pais con distintas economias del mundo.

Para motivarlas, por medio del Centro de Aprovechamiento de Acuerdos Comerciales —
CAAC-, llevamos a cabo 11 jornadas regionales, que tuvieron lugar en Neiva, Pereira, Va-
lledupar, Pasto, Yopal, Barranquilla, Cali, Medellin, Bucaramanga, Santa Marta y Bogota.

Este documento retne tanto los trabajos preparatorios, como los elaborados durante la jor-
nada de interaccion con los empresarios en el Huila, y el analisis posterior del CAAC. Inclu-
ye ademas recomendaciones con acciones concretas que permitan a la regidén superar las
limitaciones que impiden exportar sus productos. El ejercicio cubre los tres macrosectores
de la actividad productiva: Servicios, Agricultura y Agroindustria, y Manufactura.

La situacion del Huila, vista sus caracteristicas de productividad, competitividad, actividad
exportadora e interés frente a los acuerdos comerciales, son objeto de este documento, que
hace particular énfasis en las limitaciones y dificultades para la actividad comercial y los
objetivos exportadores regionales, y las posibles maneras de superarlos.

Insto a las autoridades, organismos regionales, asi como al pujante empresario regional,
a que se apropien del proceso y lo pongan en marcha. Cuentan para ello con el apoyo de
este Ministerio y de sus entidades: Proexport, Bancoldex, el Programa de Transformacion
Productiva y el Centro de Aprovechamiento de Acuerdos Comerciales.

Con ustedes construiremos un pais con paz, con educacién, con equidad.

7o

ECILIA ALVAREZ-CORREA GLEN
MINISTRA DE COMERCIO INDUSTRIAY TURISMO
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LA POLITICA COMERCIAL COLOMBIANA:

PROYECCION HACIA

® | OS MERCADOS INTERNACIONALES

La liberalizacion, la interdependencia y la globalizacién progresivas de las eco-
nomias y los mercados evidenciaron la necesidad de modificar el enfoque de
las politicas productivas y comerciales vigentes durante los afos setentas y
ochentas. Ese enfoque, centrado en visiones proteccionistas y en una integra-
cion regional basada en la sustitucion de las importaciones dié paso al regio-
nalismo abierto.

A partir de 1991, Colombia inicié un proceso de liberalizacién de la economia
y el mercado, a través de, entre otros, la suscripcion e implementacién de
acuerdos comerciales con sus principales socios, a fin de brindar certidumbre
y seguridad juridica a los actores y agentes econémicos.

En este contexto, los acuerdos comerciales negociados por el pais deben ser
vistos como autopistas sobre las que fluyen los intercambios comerciales. Por
tanto, lo esencial no es su construccion, sino su aprovechamiento. Recono-
ciendo la necesidad de contribuir a dinamizar aun mas los flujos de exportacio-
nes como fuente de crecimiento econémico y bienestar social, surge el Centro
de Aprovechamiento de Acuerdos Comerciales (CAAC) por decision del
gobierno nacional.




A. Antecedentes y Contexto

La concertacion de acuerdos comerciales en el
mundo se ha incrementado notablemente. En
1990 el niumero de acuerdos comerciales era de
casi 70; para 1995, la negociacidn de este tipo de
acuerdos se habia duplicado y en el 2013 casi se
habia quintuplicado, llegando a un total de 330
acuerdos.

La negociacion de acuerdos comerciales es un fe-
némeno global. De los 330 existentes en el 2013",
s6lo 25 fueron negociados entre paises desarro-
llados, 101 entre paises desarrollados y en de-
sarrollo, mientras que la gran mayoria (204) fue
negociada entre paises en desarrollo. La Figura
I-1, muestra como la negociacion de acuerdos en-
tre paises en desarrollo ha tenido un crecimien-
to continuo: en 1970, el 33% del total de ellos se
consolidaba entre paises en desarrollo, mientras
que actualmente esta cifra alcanza el 60%. Lo an-
terior demuestra que la dinamizacion de los flujos
comerciales por la via de los acuerdos comercia-
les, ademas de ser un fenbmeno global, dista de
ser exclusiva de paises desarrollados.

ENLACES

En desarrollo de la politica comercial mencionada,
Colombia ha conformado una red de 15 acuerdos
comerciales con mas de 50 paises del mundo,
que le brindan acceso potencial a mas de 1.400
millones de consumidores. El andlisis de dicha red
(ver Figura I-2) evidencia un acceso consolidado
al continente americano?, y a Europa Occidental
que comprende el mercado de la Unién Europea
y la Asociacion Europea de Libre Comercio. En
el medio Oriente, se ha suscrito el acuerdo con
Israel y se adelanta negociaciones con Turquia.
En Asia, a su turno, Colombia tiene un acuerdo
suscrito con Republica de Corea y desarrolla
negociaciones con Japén. La mayoria de los 13
acuerdos vigentes brinda acceso preferencial en
bienes y servicios; los suscritos con Mercosur, Ve-
nezuela, Cuba y Nicaragua sélo incluyen bienes.

El proceso de internacionalizacién busca no sola-
mente un acceso preferencial y estable en el largo
plazo para los productos y servicios colombianos,
sino también una mayor insercion y posiciona-
miento en las cadenas globales de valor.

Figura I-1: Evolucién de los acuerdos comerciales en vigor por tipo de paises
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Nota: El grafico incluye acuerdos notificados y no notificados a la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) entre el 1948 y el 2013.
Fuente: Base de datos sobre los Acuerdos Comerciales, OMC, célculos propios.

1. Incluye acuerdos notificados y no notificados a la OMC durante este periodo.
2. Acuerdo comercial con México, Triangulo Norte (El Salvador, Guatemala y Honduras), CAN (Bolivia, Ecuador y Pert), Canada, Estados Unidos,
CARICOM (Comunidad del Caribe), MERCOSUR (Argentina, Brasil, Uruguay y Paraguay), Venezuela, Cuba y Nicaragua.
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Figura I-2: Acuerdos Comerciales de Colombia.
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Fuente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Actualmente la produccion es mucho mas espe-
cializada y para producir un bien final, se utiliza
bienes intermedios y servicios de distintos orige-
nes. Esta caracteristica muestra una interesante
oportunidad para el desarrollo econdmico de sec-
tores de Colombia en la integracion a cadenas
productivas, mediante la produccién de bienes in-
termedios o la prestacién de servicios conexos a
distintas industrias que ofrecen productos finales.

B. El Centro de Aprovechamiento de
Acuerdos Comerciales (CAAC)

Creado en Agosto de 2013, el CAAC constituye
un mecanismo de apoyo al sector empresarial
para ayudarlo a construir la capacidad necesaria
para aprovechar eficientemente los acuerdos co-
merciales que el pais tiene en vigor.

Con este objetivo el CAAC ha disenado dos pro-
cesos de acercamiento a la realidad del empre-
sariado a nivel regional; un primer proceso tiene
por objeto identificar y comunicar los bienes y ser-
vicios con mayor potencialidad en los mercados
internacionales. El otro proceso busca descubrir
las dificultades que impiden a los empresarios
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participar en el proceso de exportacion y definir
mecanismos que conduzcan a su solucién.

Esta labor requiere la participacion de varios ac-
tores: en la primera etapa se ha contado con alia-
dos estratégicos en el sector privado y publico,
tales como las Camaras de Comercio, la Asocia-
cion Nacional de Empresarios de Colombia, el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Ban-
coldex, Proexport y el Programa de Transforma-
cion Productiva. La etapa de ejecucion e imple-
mentacion de medidas requerira la participacion
no solamente del sector publico a nivel nacional,
regional y local sino también del propio sector
empresarial y de la academia. En la primera eta-
pa de labores del CAAC, se trabaja en dos fren-
tes: primero, por oferta, dando continuidad a las
acciones emprendidas para el aprovechamiento
del acuerdo comercial con Estados Unidos, y
en la atencion de cuatro mercados priorizados:
Unién Europea, Canada, la Asociacion Europea
de Libre Comercio y Republica de Corea?®; segun-
do, por demanda, cuando los sectores acuden al
Centro para trabajar conjuntamente en el aprove-
chamiento de acuerdos comerciales diferentes a
los priorizados.

3. Los mercados priorizados han sido seleccionados segun: la importancia del mercado en términos de demanda (importaciones de dichos mercados
representan mas del 50% de las importaciones mundiales), y por el alto poder adquisitivo de dichos mercados.



DIVERSIDAD PRODUCT|VA
CONCENTRACION

® DEEXPORTACIONES Y REGIONALISMO

Es relevante identificar las oportunidades y desafios del pais en términos de lo que
cada region puede exportar y potenciar de acuerdo con su estructura productiva,
competitividad y vocacion. Para lograr este objetivo, el CAAC disef6 y llevo a cabo
un programa de jornadas regionales, con la participacion de los empresarios y
fuerzas vivas de cada region, mediante dialogos constructivos.

Antes de entrar en los detalles especificos de las regiones, resulta esencial consi-
derar la situacion de Colombia en términos de comercio exterior. A continuacion,
en la primera seccion, se describira las exportaciones del pais, la concentracion
exportadora por regiones y la produccioén de servicios. En la segunda seccién se
expondra el enfoque del ejercicio de las jornadas regionales.




Region - Huila

A. Colombia:
Qué Produce y qué Exporta

Colombia se caracteriza por la diversidad de sus
regiones, las cuales presentan innumerables ven-
tajas para la produccion de bienes y servicios. Sin
embargo, en términos de comercio exterior, dicha
diversidad resulta en un panorama negativo, mar-
cado por una gran concentracidén no solo en el tipo
de bienes que se exporta, sino también en el nd-
mero de regiones que efectivamente estan apro-
vechando sus condiciones para ofrecer productos
a los mercados internacionales.

En el 2013, aproximadamente el 50 % de las
exportaciones totales de Colombia, ($58,8 mil
millones de dblares), provenian de Arauca, Ca-

sanare y Meta, principales regiones productoras
de petréleo. Las exportaciones no-minero ener-
géticas sumaron $16,3 mil millones de dolares,
representado menos de un tercio (28%) de las
exportaciones totales.

Aproximadamente el 79% de las exportaciones
nacionales no minero-energéticas esta concen-
trado en 5 departamentos (Ver Figura II-1). Cun-
dinamarca y Antioquia representan alrededor del
50% de las exportaciones nacionales, con una
participacion del 27,22% y 21,39%, respectiva-
mente, seguidos por Valle del Cauca (12%), Boli-
var (9,7%) y Atlantico (8,3%).

Figura l11-1: Concentracion exportaciones no minero-energéticas, 2013

Sector
. Agricultura

[ Manufactura

Participacion
+15%
5%-15%
1%-5%
0%-1%

Agricultura/Agroindustria

Cundinamarca 1.558.585 23,69% 1
Antioguia 1.283.750 18,51% 2
Valle del Cauca 692.522 10,53% a
Caldas 468.495 7.12% 4
Magdalena 442.077 6,72% 5
Huila 358.825 5,45% 6
Risaralda 323.335 4,91% 7
Cauca 202,951 3,39% 8
Santander 211.944 3,22% 9
Quindio 203.359 3,09% 10
Subtotal 5.765.853 87,63%

Resto de Departamentos 813,558 12,37%
Nacional 6.579.410

Manufacturas

Cundinamarca 2.883.651 20,61% 1
Antioquia 2.206.158 22,65% 2
Bolivar 1.454 676 14,94% 3
Valle del Cauca 1.258.759 12,93% 4
Atlantico 1.208.212 12,38% 5
Caldas 204.595 2,10% 6
Risaralda 149.281 1,68% 7
Norte de Santander 123.607 1,27% 8
Cauca 103.644 1,06% 9
Santander 80.306 0,82% 10
Subtotal 9.671.889 99,30%

Resto de Departamentos 67.965 0,70%
Nacional 9.739.855

Nota: *Caqueta, Putumayo, Guaviare y Guainia no reportaron exportaciones de bienes agropecuarios en 2013. ** Vichada no reporta

exportaciones de bienes manufacturados durante 2013.
Cundinamarca incluye Bogota DC.
Fuente: DANE, Exportaciones departamentales. Calculos propios.



En contraste, 18 de las 32 regiones del pais mues-
tran participaciones menores al 1% en 2013, sien-
do los niveles mas bajos de exportacion, los de
Caqueta, Guainia, Putumayo, Vichada y Guaviare.

En la Figura Il-1, se observa las exportaciones di-
ferenciadas por sector (agricola-agroindustrial y
manufacturero); alli se nota una especializacion de
las regiones en determinado tipo de bienes: Cal-
das, Magdalena, Huila, Risaralda y Cauca tienen
una vocacion principalmente agricola, exportando
en manufacturas la mitad o menos de lo que ex-
portan en bienes agropecuarios y agroindustriales.

En contraste, Norte de Santander y Atlantico ex-
portan principalmente bienes manufacturados. Por
tltimo Cundinamarca, Valle del Cauca y Antioquia,
aungue estan posicionados entre los primeros cua-
tro exportadores de bienes agropecuarios 0 manu-
facturados a nivel nacional, tienen una vocacion
principalmente manufacturera, con exportaciones
en este ultimo sector de casi el doble respecto al
agricola y agroindustrial.

ENLACES

Con respecto a servicios, dada la falta de datos
de exportaciones a nivel departamental, se utilizd
la participacion de los servicios transables produ-
cidos por cada region sobre el Producto Interno
Bruto nacional como proxy para la potencialidad
exportadora de servicios a nivel regional.

La Figura llI-2 muestra como, al igual que para
agricultura y agroindustria, y manufacturas, la pro-
duccién de servicios con potencial exportador esta
concentrada en pocas regiones.

En particular, el 28% de la produccién de servi-
cios transables en el 2012 se encuentra en los de-
partamentos de Cundinamarca (15%), Antioquia
(5,3%), Valle del Cauca (4,4%), Santander (1,7%)
y Atlantico (1,6%).

La diversidad y disparidad regional y sectorial en
términos de participacion en el comercio interna-
cional evidencia la necesidad de desarrollar un
ejercicio que tome en consideracion esas carac-
teristicas. Dicha necesidad es mas acentuada

Figura I1-2: Produccion de servicios transables por departamento, 2012

o

Participacion

.+15%
]

Notas: *PIB sin minero-energéticos. Cundinamarca incluye Bogota DC.

Fuente: DANE, Cuentas Departamentales. Calculos propios.

Produccién de Servicios Transables |
Cundinamarca 49.441 15,06% 1
Antioguia 17.464 14,18% 2
Valle del Cauca 14.392 11,60% 3
Santander 5.455 4,43% 4
Atléntico 5.400 4,39% 5
Bolivar 3.733 3,03% 6
Tolima 2.417 1,96% 7
Boyaca 2.361 1,92% 8
Morte de Santander 2.242 1,82% g
Cordoba 2.031 1,65% 10
Subtotal 102.905 31,32%

Resto de Departamentos 20217 6,15%
Produccion Nacional 23122 37,48%

PIB Nacional* 328.533
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para el sector de servicios. En particular, la Unica
medicidn sistematica que se esta adelantando es
la muestra trimestral de exportacién de servicios,
realizada por el DANE, que esta agregada a nivel
nacional. Por otra parte, las cifras expresadas en
la balanza de pagos del Banco de la Republica no
han sido aun ajustadas de acuerdo con las indica-
ciones de las Naciones Unidas para la generacion
de estadisticas de comercio internacional de ser-
vicios; por lo cual, las cifras que reporta Colom-
bia son muy agregadas para permitir adelantar un
analisis a nivel sectorial y departamental.

Ahora bien, el aprovechamiento de los acuerdos
comerciales es un proceso que se construye a
partir de empresarios, sectores y regiones y para
su efectividad se requiere promover trasforma-
ciones en cada uno de ellos. Con ese objetivo en
mente, las jornadas regionales surgen como una
oportunidad para interactuar con los empresarios
de cada region, en la busqueda conjunta de opti-
mizar su participacion en los mercados internacio-
nales, en esta ocasion en los mercados prioriza-
dos con acuerdo comercial.

B. Jornadas Regionales

Su finalidad es promover en las regiones el apro-
vechamiento de los acuerdos comerciales. Se
trata en primer lugar de compartir con produc-
tores y empresarios las oportunidades identi-
ficadas por el CAAC en cada region, hacia los
mercados priorizados: Union Europea, Canada,
la Asociacion Europea de Libre Comercio y Re-
publica de Corea, y de establecer las barreras y
sus soluciones.

La metodologia utilizada para la identificacion
de las oportunidades en términos de productos y
sectores toméd en consideracion no solo la estruc-
tura de la demanda de los mercados con acceso
preferencial, sino también variables relacionadas
con la oferta exportable de la regién, tales como
produccidn, inventarios y exportaciones.

Por el lado de la oferta, se tuvo ademas en cuenta
los productos y cadenas incluidos en las apuestas
productivas de la region por los Planes Regiona-
les de Competitividad y en los sectores identifica-
dos por el Programa de Transformacion Producti-
va (PTP) a nivel regional.

Para el sector de servicios, los resultados encon-
trados a partir de informacioén de demanda y de
oferta, fueron contrastados con otros estudios e
informes cuantitativos y cualitativos sobre los prin-
cipales mercados con acceso preferencial.*

Las oportunidades identificadas en el ejercicio
fueron caracterizadas en oportunidades de corto
(1-3 afnos), mediano (3-5 afos) y largo plazo (mas
de 5 anos).

Las de corto plazo se refieren a los productos que
ya se exportan a los mercados priorizados y que,
con ajustes de la oferta, tienen posibilidad de cre-
cer y potenciar su participacion en esos mercados.

Las oportunidades de mediano plazo incluyen los
productos que se exportan a algun mercado inter-
nacional pero no a los mercados priorizados®, y a
los cuales podria exportarse a partir de incremen-
tos de produccién o ajustes productivos.

Las oportunidades de largo plazo® abarcan los
productos demandados por los paises a que se
refiere este estudio, que no se exportan a ningun
mercado pero que cuentan con produccion y re-
quieren generar oferta exportable o transformar
su produccion.

El ejercicio de las jornadas regionales se realiza
con la participacion de empresarios en sesiones
de trabajo, en las cuales, con un método de taller
y a través de un dialogo constructivo, los empre-
sarios comparten sus inquietudes y expectativas
sobre los acuerdos comerciales, asi como las li-
mitaciones y obstaculos que impiden o dificultan
la exportacion.

4. Para una descripcion mas detallada y puntual de la metodologia ver Anexo A.
5. Oportunidades de mediano plazo también incluyen aquellos productos que no cumplen con todos los criterios de corto plazo de exportacion a los

mercados priorizados.

6. Para el sector de servicios no existe el largo plazo, ya que a diferencia de los bienes, los servicios no necesitan mas de cinco afios para empezar

a tener resultados.



En este marco, la participacion de empresarios,
académicos, funcionarios publicos y representan-
tes de entidades regionales y nacionales, contri-
buye a la construccion de un plan de gestion y
accion para el aprovechamiento de los acuerdos
comerciales por parte de cada region.

Las jornadas regionales permiten ademas, articu-
lar la vision de la politica comercial del pais a tra-
vés de los acuerdos comerciales, con las posibili-
dades de exportacidon de las regiones de acuerdo
con su capacidad productiva, experiencia expor-
tadora y apuestas regionales.

Adicionalmente, ayudan a sentar las bases para de-
sarrollar un ejercicio conjunto y dindmico a partir de
un compromiso del sector empresarial, las cadenas
productivas y demas fuerzas vivas del territorio.

La primera Jornada se realiz6 en el Huila, en la

ciudad de Neiva (ver Cuadro II-1), espacio en el

Cuadro II-1: Jornada regional del Huila: aspectos claves

ciones y redes productivas.

©C 000 © 0 O
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que los productores y exportadores se agruparon
en las siguientes cadenas productivas:

« Sector agricola/agroindustrial: café, cacao,
achiras, frutas y hortalizas, cafia de azlcar y
una multisectorial que agrupaba a su vez par-
ticipantes de distintas cadenas.”

+ Sector manufacturero: artesanias, mineria,
diseno-confeccion, y multisectorial.®

« Sector de servicios: turismo, TIC, salud y
transporte.

Ahora bien, resulta esencial conocer el estado
actual del departamento del Huila en términos de
comercio, antes de examinar las oportunidades y
desafios que fueron identificados para los sectores
productivos. Por esto, en las siguientes secciones
se expondra aspectos econdmicos propios de la
region y luego se identificara los datos economicos
pertinentes por sector y el resultado de la informa-
cién construida en las jornadas regionales.

Se desarroll6 a través de una sesion plenaria, y la organizacion de grupos sectoriales (agricola/
agroindustrial, manufacturas y servicios) y sub-sectoriales conforme a las cadenas productivas.

Las mesas sub-sectoriales abordaron el tratamiento de las inquietudes y expectativas sobre el apro-

vechamiento de los acuerdos, experiencias exportadoras, productos con potencial exportador, limita-

Aunque el ejercicio originalmente buscaba un didlogo entre exportadores, el resultado fue el encontrar
productores con la voluntad de aprender mas sobre los acuerdos comerciales, y comenzar a prepa-
rarse para el proceso de internacionalizacion.

De los participantes, solo una empresa exporta actualmente.

Los empresarios huilenses mostraron compromiso con la internacionalizacion de la region a través de
la intencion de obtener mayor informacion sobre los acuerdos comerciales y su aprovechamiento.

Los participantes conocieron a sus pares dentro del sector, compartieron experiencias y discutieron
las oportunidades de corto, mediano y largo plazo identificadas por el CAAC.

Con el aprovechamiento de los acuerdos comerciales, los empresarios esperan: aumentar la oferta
de la region; adquirir tecnologias para la mejora de sus procesos y procedimientos; aumentar sus

ingresos; generar mayor empleo; posicionar sus productos y marcas en el mercado internacional;
lograr certificaciones; y finalmente, tener un mayor apoyo por parte del Estado y diferentes entidades

territoriales.

7. Mesa multisectorial agricola/agroindustrial: cereal (arroz), lacteos, carnicos, abonos organicos, alimentos.
8. Mesa multisectorial manufacturas: madera, construccion, ingenieria y dotacion industrial, inmobiliaria, metalmecanica, abonos organicos.
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I | | DESEMPENO ACTUAL
®

DEL RHUILA

En esta seccidn se presentan las caracteristicas productivas y de exportacion
del Huila. En particular se ilustra lo que produce la regién, cuan competitiva es

respecto a otras regiones del pais, cuanto exporta y cuéles son sus apuestas
productivas.




A. ;Qué Produce?

Segun cifras del DANE, durante el afio 2012 el
Producto Interno Bruto (PIB) del Huila crecié un
2,4% con respecto a 2011, alcanzando un valor de
$6.724 millones de dolares. Mientras que la nacién
tuvo un crecimiento de 4,0%, con un PIB nacional
de $370.000 millones de dolares, La participacion
del Huila en el PIB del pais fue de 1,9%, ubicando-
lo en el puesto 13 a nivel nacional.

La Figura lll-1, muestra como el 34,52% del PIB
departamental esta representado por el sector de
servicios (transables y no transables): Hoteles ba-
res y restaurantes (3,92%), Transporte, almacena-
miento y comunicaciones (8,11%), Establecimien-
tos financieros, seguros, actividades inmobiliarias
y servicios a las empresas (8,11%) y Actividades
de servicios sociales y comunales (14,38%). Otras
actividades con incidencia en el PIB departamen-
tal son la construccion y la explotacion de minas
y canteras, con una participacién del 17,72% y

Figura IlI-1 : Composicion del PIB departamental por ramas de actividad, 2012

2,18% Industria
manufacturera

1,77% Otras
actividades de

3,34% Impuestos

comunales y

3,34% Electricidad, personales®.

gas y agua

servicios sociales,
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17,85%, respectivamente. Las actividades de
agricultura, ganaderia, caza, silvicultura, pesca y
agroindustria representan 13,72% del PIB, mien-
tras que la industria manufacturera representa
solo 2,18% del PIB. Estas cifras reflejan, de una
parte, la importancia de las actividades de servi-
cios en laregion y, de otra, el rol limitado del sector
manufacturero en la produccion regional.

Por otro lado, en los datos de la Encuesta Anual
Manufacturera (EAM) (ver Figura IV 2), encontra-
mos que la produccion industrial regional repre-
senta el 0,8% de la industria nacional, $832 millo-
nes de dolares, y esta concentrada principalmente
en agroindustria (55%) y mineria (39%).

El importante papel que representa en la region la
agroindustria, puede explicarse por las condicio-
nes naturales de la regién tales como la calidad de
sus suelos y climas.

8,11% Establecimientos
financieros, seguros,
actividades inmobiliarias
y servicios a las
3,92% Hoteles,
restaurantes,
bares y similares

empresas

5,56% Comercio
y reparacion

1,65% Agroindustria

34,52% Servicios

12,08% Agricultura,
ganaderia, caza,
silvicultura y pesca

17,72% Construccion

14,38% Actividades
de servicios sociales,
comunales y
personales

8,11% Transporte,
almacenamiento y
comunicacionesempresas

17,85% Explotacion
de minas y canteras

Fuente: DANE, Cuentas Departamentales. Calculos propios.
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Figura IlI-2: Estructura productiva del Huila, 2012

39,44% Mineria

54,88% Agroindustria

5,68% Manofacturas

Fuente: DANE, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), 2012. Célculos propios.

B. ¢Qué tan Competitivo es?

El indice Departamental de Competitividad (IDC)®
muestra que, debido al bajo nivel de sofisticacion
de sus exportaciones, el Huila se ubica en un
nivel medio de desarrollo. El IDC, compara tres
factores clave en la productividad de una region:
condiciones bésicas, que incluyen 6 pilares: Ins-
tituciones, infraestructura, tamano del mercado,
educacion basica y media, salud y medio ambien-
te; eficiencia, que incluye educacién superior y
capacitacion, y eficiencia de los mercados; y, por
ultimo, el grado de sofisticacion e innovacion de
los bienes y servicios producidos, que considera
la sofisticacion y diversificacion de la produccion
y exportaciones del departamento y la innovacién
y dindmica empresarial.

Durante 2013, Huila ocup0 la posicién 12 entre 22
departamentos'®, con una calificacion de 3,87 so-
bre 10. La posicion y la calificacion tan bajas se
pueden explicar por los resultados obtenidos en el

factor sofisticacion e innovaciéon, donde se tuvo la
posicion 20 y un puntaje de 1,97 (ver Tabla Ill 1).

Dentro del sefialado factor de sofisticacion e in-
novacion es de vital importancia separar los dos
conceptos para entender los resultados obteni-
dos (ver Tabla Il 2).

La sofisticacion y diversificacion de las exporta-
ciones son pilares clave para impulsar el creci-
miento econdmico en el largo plazo. Sin embargo,
al observar la diversificacion tanto de productos
como de destinos por parte del Huila, tal como
se menciona en la seccion C, encontramos una
elevada dependencia del café (94% de las ex-
portaciones no minero-energéticas). Ademas la
region esta enfocada principalmente al mercado
estadounidense, que concentra el 82% de sus
exportaciones no minero-energéticas de bienes
diferentes a café.

Tabla IlI-1: Clasificacion indice Departamental de Competitividad (IDC), 2013

Posicion
(Entre 22)

Posicién
(Entre 22)

Fuente: IDC 2013 - CPC y CEPEC

Puntaje
(0-10)

Puntaje
(0-10)

Posicion Puntaje Posicion Puntaje
(Entre 22) (0-10) (Entre 22) (0-10)
4,88 9 3,61 20 1,97

9. Calculado por el Consejo Privado de Competitividad (CPC) y del Centro de Pensamiento en Estrategias Competitivas de la Universidad del Rosario

(CEPEC).

10. El indice Departamental de Competitividad esta calculado Unicamente para 21 departamentos mas Bogota, por disponibilidad de informacion.



Tabla I1I-2: indice Sofistificacién e Innovacién Huila, 2013

Yy

Sofisticacion e innovacion

Sofisticacién y Diversificacion
Sofisticacidn
Sofisticacion de exportaciones
Inversién en promocién del desarrolio productivo
Diversificacion

Diversificacion de mercados de destino de exportaciones

Diversificacion de |a canasta exportadora

Innovacién y Dinamica empresarial
Investigacion
Investigacion de alta calidad
Revistas indexadas

Inversion en CTl y patentes
Inversién en ACTI
Patentes y disefos industriales
Dindmica empresarial

Tasa de natilidad empresarial neta
Densidad empresarial
Participacion de medianas y grandes empresas

Fuente: IDC 2013 - CPC y CEPEC

En cuanto a la sofisticacién de las exportaciones,
encontramos productos con muy baja intensidad
factorial y sin mucho valor agregado. En paralelo,
se nota un gran interés de los entes gubernamen-
tales en invertir en la promocion del desarrollo
productivo, incentivando la investigacion e inno-
vacion de su oferta exportable. Ello se hace evi-
dente en los resultados obtenidos por la region en
el pilar de innovacion y dinamica empresarial en
el cual se destaca el nUmero de grupos de inves-
tigacion de alta calidad con que cuenta el Huila
(0,36 por cada 100.000 habitantes). Aun asi, re-
sulta contradictorio el bajo nivel de inversion per
capita, entre 2010 y 2012, de entidades publicas,
privadas e internacionales en ciencia, tecnologia
e innovacién (16.916 pesos de 2011).

C. ¢{Qué Exporta?

Las cifras del DANE muestran que durante el afio
2013, se export6 un total de $361 millones de dola-
res desde el Huila, los cuales representan el 2,21%
de las exportaciones de la nacién y la ubican en la
novena posicion. Como ya se senald, en 2012 y
2013, las exportaciones huilenses estuvieron con-
centradas principalmente en café, representando
el 94,21% de la region (ver Tabla 111 3).

0,64 20
0,00 20
1,28 12
4,59 18
3,81 21
537 17
1,32 16
1.11 12
1,42 12
0,80 14
0,42 16
0,23 18
0.61 12
2,32 15
2.5 14
1,17 16
3,65 14

La Tabla 11l 4 muestra que los principales destinos
de las exportaciones regionales durante 2012 y
2013, fueron Estados Unidos y la Union Europea;
en el 2013, éstos tuvieron porcentajes de 40,39%
y 30,07% respectivamente.

En ese mismo afio, Japon fue el tercer destino
con una participacion del 13,31%. Por ultimo, Ca-
nada y Noruega ocupan el 4° y 5° puesto entre los
principales destinos de las exportaciones huilen-
ses, con porcentajes de 7,10% y 3,77%, respec-
tivamente. Como se mencion0, hay una alta con-
centracion de las exportaciones en un producto
primario, el café.

En el caso de Estados Unidos, éste representa el
88,23% de las exportaciones del Huila, mientras
que para los demas mercados representa casi la
totalidad de las mismas.

Sin embargo, las cifras anteriores subestiman las
exportaciones reales del Huila, dado que mas del
50% de las exportaciones de productos como la
tilapia, que representa una proporcion significati-
va de la produccion y exportaciones de la region
(82,24% excluyendo café), son registradas como
provenientes de Bogota o Cundinamarca por ra-
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Tabla 1lI-3: Exportaciones Huila, 2012-2013

m Productos ﬂ

Café sin tostar, sin descafeinar

Filetes frescos o refrigerados de tilapias

Cacao en grano, entero o partido crudo o tostado.
Magquinas de sondeo o perforacion sin propulsion

Filtros de entrada de aire para motores de encendido por chispa

Secadores para productos agricolas,
Convertidores estaticos
Subtotal

Productos que exportaron menos de US$ 100,000 durante 2013*

Total

345.737 340.621 95,13% 94,21% 2 1

12.313 17.023 3,39% 4,71% 3 3

60 a79 0,02% 0,27% 10 -

- 767 - 0,21% = 5

281 694 0,08% 0,19% 5 6

0 583 0,00% 0,16% 34 7

- 161 - 0,04% : 8
358.392 360.828 98,61% 99,80%
5.046 711 1,39% 0,20%

363.438 361.539

2012 2013

Nota:* 2012 Incluye otros pescados congelados diferentes a bacalaos, eglefinos, carboneros, que exporté US$ 4,388,390, pero no reporta

exportaciones en 2013.

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales. Calculos propios.

Tabla lll-4: Exportaciones no minero-energéticas: principales destinos del Huila, 2012-2013C

P

2012 | 2013 | | 2013

Estados Unidos 135.003 146.031 8,17% 37,15% 40,39%

Cafeé sin tostar, sin descafeinar 118.164 128.847 9,04% 87,63% 88,23%
Union Europea 110.225 108.704 -1,38% 30,33% 30,07%

Café sin tostar, sin descafeinar 110.000 107.757 -2,04% 99,80% 99,13%
Japon 68.195 48.124 -29,43% 18,76% 13,31%

Café sin tostar, sin descafeinar 68.195 48,124 -29,43% 100,00% 100,00%
Canada 23.430 25.654 9,49% 6,45% 7,10%

Café sin tostar, sin descafeinar 23.430 25.650 9,48% 100,00% 99,98%
Noruega 11.614 13.641 17,45% 3,20% 3,77%

Café sin tostar, sin descafeinar 11.614 13.618 17,26% 100,00% 99,83%
Subtotal 348.467 342.154 -1,81% 95,88% 94,64%
Resto del mundo” 14.971 19.385 29,48% 4,12% 5,33%
Total Departamento sin minero-energético 363.438 361.539 -0,52%

P 3

FOB (miles de délares)

Nota: *2012 incluye otros pescados congelados diferentes a bacalaos, eglefinos, carboneros, que fue exportado por un valor de US

$4.388.390, pero no reporta en 2013
Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales. Calculos propios

zones como el domicilio de las empresas expor-
tadoras.' Teniendo en cuenta que las exportacio-
nes ajustadas de tilapia sumarian $25 millones de
dolares, las exportaciones totales del Huila en el
2013 podrian alcanzar $369,5 millones de dolares.

La concentracién de las exportaciones en bienes
primarios como el café, puede resultar muy arries-
gada al aumentar la vulnerabilidad ante choques
externos, tales como caidas en las tasas de cam-
bio y en las cotizaciones de los precios en los mer-
cados internacionales. De igual manera, la poca
diversificacion de la canasta exportadora genera
una alta dependencia en el comportamiento de

un renglon de la economia regional, ignorando las
multiples oportunidades que ofrece la region.

Consciente de los riesgos, la region esta iniciando
procesos y programas para identificar e impulsar
subsectores que pueden resultar competitivos en
mercados internacionales, de acuerdo con sus
condiciones y recursos.

D. (A Qué le Apuesta?
La Comisién Regional de Competitividad (CRC), el

Programa de Transformacion Productiva (PTP) y
los gestores del Plan de Desarrollo Departamental,

12. Aca se toma en cuenta la correccion para las exportaciones de tilapias. En cuanto a exportaciones de productos como las pasifloras, aunque no
hay cifras concretas, la experiencia en la region confirma que en algunos casos las exportaciones se hacen de regiones como Cundinamarca, donde

se encuentran los consolidadores de volumenes.



han identificado subsectores competitivos y que
podrian fortalecerse para la internacionalizacion
de la region.

Algunos de esos subsectores pertenecen al sector
agropecuario y agroindustrial, como la piscicultura,
los frutales y el café; otros al sector de las manu-
facturas, como las artesanias y la siderurgia-me-
talmecanica; y en el sector de servicios, la apuesta
es turismo. El CAAC ha tomado esta informacién
como insumo para la construccion de las oportuni-
dades de la region, reconociendo la importancia de

ENLACES

articularse con los resultados de las investigacio-
nes ya adelantadas sobre subsectores potenciales.

Con el apoyo de algunas instituciones, se vienen
ejecutando proyectos interesantes, tales como
la Ruta Competitiva Tilapia que incluye la inves-
tigacion y desarrollo de productos piscicolas, su
comercializacion y logistica hacia los mercados
internacionales. Esta Ruta Competitiva se com-
plementa con las oportunidades identificadas por
el CAAC para el aprovechamiento de los acuerdos
comerciales priorizados.
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EL HUILA'Y LOS ACUERDOS

COMERCIALES:
e ANALISIS SECTORIAL

En esta seccion se presenta a nivel sectorial, los resultados de la jornada regional
del Huila.

Para los sectores de servicios, agricultura y agroindustria, y manufactura', se ilustra
la oferta actual-en términos de produccion y de exportaciones - y potencial -en tér-
minos de oportunidades- de la region. En la segunda parte se indica los resultados
obtenidos en el taller. En particular se identifica la experiencia en materia de expor-
taciones, las dificultades identificadas por los asistentes y la percepcion sobre las
redes de productividad y competitividad que ameritan ser fortalecidas.

Las dificultades pueden verse desde dos angulos: i) Las de orden interno, relacio-
nadas con la actividad de la empresa y/o con la situacion que enfrenta en el contexto
nacional, las cuales hemos denominado “Limitantes” y ii) las de orden externo que se
refieren al cumplimiento de procesos o requerimientos establecidos por los paises
de destino para el ingreso de los productos; a éstas las hemos llamado “Obstaculos”.
Por ultimo se propone una serie de recomendaciones para que el empresariado
huilense pueda aprovechar de manera més eficiente los acuerdos comerciales.

13. El orden de presentacion de los sectores refleja la importancia de éstos en el PIB de la region.



A. Sector Servicios

1. Oferta
(@) Produccion y exportaciones

De acuerdo con las Cuentas Departamentales, la
prestacion de servicios durante 2012 represento
$2.321 millones de délares, equivalente al 34,52%
del producto interno bruto de la region.'* Los sub-
sectores con mayor nivel de produccién fueron los
servicios publicos de salud (16,96%) y educacién
publica (12,34%), seguidos por hoteles, restau-
rantes y bares (11,36%). En cuarto lugar se en-
cuentra la prestacion de servicios a las empresas
(9,37%) y en quinto lugar los servicios privados de
salud (6,40%). La composicion del PIB de servi-
cios, permite ver que existe un importante comer-
cio de servicios asociados a la industria turistica,
lo cual deja inferir posibilidades de crecimiento y
consolidacion de este subsector dentro de la eco-
nomia local (ver Tabla IV-1).

Como se mencion6 anteriormente, la carencia de
cifras estadisticas confiables de exportaciones de
servicios a nivel departamental, no permite reali-
zar un analisis preciso que se sustente en datos
de exportacion y solamente se cuenta con infor-
macion de tipo cualitativo. Las exportaciones de
servicios se concentran en turismo, principal-
mente de los productos: Fiestas de San Pedro,

Tabla IV-1: Produccion Departamental de Servicios, 2012

Agencias de viajes

Educacion privada

Actividades de esparcimiento, culturales y deportivas
Servicios privados de salud

Servicios prestados a las empresas

Hoteles, restaurantes y bares

Educacién publica

Servicios publicos de salud

Otros servicios *

SUB TOTAL SERVICIOS
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Parque Arqueoldgico de San Agustin, Desierto
de la Tatacoa. Buena parte de este turismo es
principalmente de colombianos que viven en el
exterior y regresan a su region en épocas de va-
caciones; en menor cantidad es de extranjeros.
Pero es evidente el bajo aprovechamiento de los
acuerdos comerciales en mercados como los
paises de la Asociacién Europea de Libre Co-
mercio, Canada y Republica de Corea.

(b) Oportunidades

En el sector de servicios se identificaron oportuni-
dades para el Huila en tres subsectores: servicios
informaticos y tecnologias de la informacion; ser-
vicios de salud y turismo, con diferentes produc-
tos para cada mercado priorizado por el Centro y
con horizontes de tiempo diferenciados, tal como
se puede observar en la Tabla IV-2.

2. Informacion construida en la Jornada
(@) Experiencia

En la mesa de servicios no se evidenciaron expe-
riencias exportadoras del sector; si se expresa-
ron algunas intenciones y mucho interés, pero sin
acciones ni realizaciones concretas hacia ningun
mercado.

_ PIB
liles de Ddlares)

41.157 1,77%

62.291 2,68%

75.640 3,26%
148.498 6,40%
217.464 9,37%
263.626 11,36%
286.429 12,34%
393.771 16,96%
832.592 35,86%

2.321.468

Nota:"Otros servicios incluye: transporte, correo y telecomunicaciones, intermediacion financiera y actividades inmobiliarias

Fuente: DANE, Cuentas departamentales. Calculos Propios.

14. Ver Figura lll-1
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Tabla IV-2: Oportunidades de Servicios, Huila

BPO - Call Center i 32
Tratamientos médicos especializados
(Cardiovascular, trasplantes integrales) ’ ’

Turismo de Naturaleza y Cuiltural b

4 > 44

Nota: b* Oportunidades de corto plazo: servicios actualmente exportados o listos para ser exportados. ’ Oportunidades de mediano
plazo: servicios con potencial exportador para los cuales existe demanda y la oferta esta todavia en proceso de ajuste para la prestacion del

servicio.
Fuente: DANE, Cuentas departamentales. Calculos Propios.

La principal razén aducida para no haber empren-
dido una iniciativa internacional es la falta de cono-
cimientos acerca de tramites y requisitos.

(1) Productos => oportunidades adicionales
identificadas en las mesas

A partir de la revision de las oportunidades detec-
tadas por el Centro, los participantes aportaron
iniciativas dentro de los mismos subsectores, con
productos especificos que, segun su criterio, po-
drian ser exitosos a nivel internacional.

Muchos de ellos necesitan disefo, infraestructura,
desarrollo comercial y certificaciones para adap-
tarse a la demanda de los mercados priorizados:

+ Cabalgatas en San Agustin

« Astronomia en el desierto de la Tatacoa

+ Avistamiento de aves

+ Agroturismo

+ Congresos y eventos

+ Salud y belleza (wellness)

« Software

« TIC

« Servicios conexos a la industria de hidrocar-
buros

(b) Obstaculos y limitantes

En la region del Huila el sector de servicios es na-
ciente y se encuentra en proceso de desarrollo;
esta basado fundamentalmente en los subsecto-
res de turismo y salud. Asi mismo existe una cre-
ciente industria de servicios conexos a la expor-
tacion (logistica, transporte, alquiler de equipos
para la industria, etc.) En la mesa de servicios se

contd con la participacion de representantes de
hoteles, agencias de viaje, agencias de transpor-
te de pasajeros, clinicas, asi como algunos repre-
sentantes de servicios profesionales (empresas
de ingenieria y disefno) y servicios conexos a la
exportacion (logistica y servicios de transporte de
carga). Algunas ONGs, que adelantan trabajos
comunitarios, hicieron también parte del ejercicio.

Se identificaron como obstaculos a la exportacion
los siguientes: falta de informacién acerca de las
oportunidades en los mercados donde se cuen-
ta con un acuerdo comercial; desconocimiento
de los acuerdos comerciales y sus capitulos de
servicios; desconocimiento de las normas inter-
nacionales y los requerimientos de los mercados
internacionales; exceso de tramites para lograr la
exportacion; grupos de interés que son cerrados y
definen las normas tributarias, sin la participaciéon
de los empresarios como directos afectados de
sus resultados.

En cuanto a las limitantes, los empresarios desta-
caron: la falta de especializacion en los servicios
para ser competitivos; la falta de recursos economi-
cos; la falta de emprendimiento y visién; y el temor
a realizar inversiones orientadas a la exportacion.

(c) Redes

Alianzas Publico Privadas: Se considera que se
debe fortalece este tipo de alianzas y que a través
de ellas surgira también el robustecimiento de la
relacion empresa—universidad—Estado.

Emprendimiento: Hace falta en la region la cons-
truccién de redes de emprendimiento, apoyadas



por las instituciones publicas, privadas y la acade-
mia, pero constituidas bajo una estructura sub-sec-
torial.

Encadenamientos productivos: Orientados a los
prestadores de servicios de turismo y salud, que
han generado iniciativas en toda la region, pero se
encuentran aun desarticulados y requieren de una
coordinacion eficiente y efectiva con los demas
prestadores de servicios, para ofrecer un paquete
que incluya todos los servicios que el viajero puede
requerir.

3. Recomendaciones

Ante las dificultades detectadas en materia de Ser-
vicios, el CAAC plantea las siguientes recomenda-
ciones para los subsectores de servicios con activi-
dad productiva en la region.

En general se refleja la necesidad de una capaci-
tacibn mas puntual y especifica, orientada a aten-
der las necesidades de informacion acerca de los
acuerdos comerciales para las empresas, en los
siguientes temas y formatos, los cuales pueden
ser desarrollados por las Cadmaras de Comercio y
Proexport, con el apoyo del MCIT, dentro del porta-
folio de capacitaciones que se maneja en la region:

+ Seminarios para dar a conocer el contenido
de los acuerdos comerciales, con énfasis en
los capitulos de servicios y las ventajas que
ofrecen para la exportacion de servicios.

+ Talleres practicos de apropiacion y manejo
de los documentos de los acuerdos comer-
ciales, asi como de los modos de exportaciéon
de servicios, para los empresarios.

+ Capacitacién a los funcionarios regionales y
nacionales de la DIAN en temas tributarios, y
difusion entre los empresarios de las resolu-
ciones, normas y su aplicabilidad, para evitar
las inconsistencias y dificultades que se pre-
sentan hoy por el desconocimiento de esos
aspectos.

Esta ultima area requiere una coordinacion interins-
titucional entre la DIAN, MinCIT y Banrep, para ge-
nerar los contenidos y espacios correspondientes.

Adicionalmente, para construir un tejido empresa-
rial solido dentro del sector, es necesario ofrecer
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acompanamiento en la estructuracion y consolida-
cion de las empresas en el sector a través de:

+ Fortalecimiento de la gestion empresarial co-
menzando con las técnicas de organizacion in-
terna de la empresa, en sus diferentes aspec-
tos administrativos, operativos y financieros.

+ Desarrollo de programas en APP entre auto-
ridades municipales y departamentales, uni-
versidades y empresas, para la capacitacion
de personal para los subsectores de turismo
y salud, en al menos una segunda lengua,
deseablemente el inglés, buscando niveles
generalizados B1. Este es un proceso que el
CAAC estéa interesado en impulsar, acompa-
Aando a la region, para fomentar este tipo de
alianzas.

+ Informacién acerca de certificaciones volun-
tarias en los distintos mercados, enfatizando
en las de turismo (fair tourism, por ejemplo)
y salud (Joint Commission International, por
ejemplo), para que los empresarios puedan
preparar sus operaciones, instalaciones y ac-
tividades orientandolas hacia las certificacio-
nes que el consumidor internacional valora.
Este tipo de capacitacion especializada se
puede buscar a través del ICONTEC, Proex-
port y las camaras binacionales, por ejemplo.

+ Claros convenios entre Bancoldex y la ban-
ca comercial, para ofrecer lineas y servicios
financieros especializados a las empresas
de servicios, teniendo en cuenta sus carac-
teristicas especificas de intangibles, para
fortalecer sus posibilidades de internaciona-
lizacion.

B. Sector Agropecuario y Agroindustrial

1. Oferta
(a) Produccion y exportaciones

De conformidad con las proyecciones del PIB
del departamento del Huila para 2012, elabora-
das por el DANE, la produccion primaria de agri-
cultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca de
dicho departamento alcanzé los $812 millones
de délares, equivalente al 15,87% del PIB total.
Cabe sefalar que esta cifra comprende, en algu-
nos casos, los servicios y actividades conexas
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Tabla IV-3: Produccién Agroindustrial Huila, 2012

Descripcion

Elaboracién de productos de molineria, incluidos alimentos preparados para animales

Trila de café

Elaboracion de bebidas no alcohdlicas; produccion de aguas minerales

Elaboracion de productos lacteos
Elaboracién de cacao, chocolate y productos de confiteria
Elaboracion de productos de panaderia

Produccion, transformacion y conservacion de carne y de derivados carnicos
Elaboracion de alimentos compuestos principalmente de frutas, legumbres y hortalizas
Produccion de malta, elaboracion de cervezas y otras bebidas malteadas

Total

Fuente: DANE, Encuesta Anual Manufacturera (EAM). Calculos Propios.

necesarias para su produccion, por ejemplo,
las actividades de servicios relacionadas con la
pesca.

Al desglosar esta informacion con base en las
cifras contenidas en el Anuario Agropecuario
2012 (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Ru-
ral, Grupo de Sistemas de Informacion.), consta-
tamos que la producciéon de cultivos permanen-
tes se encuentra concentrada en platano, caféy
cafa panelera, representando el 62,37% de los
cultivos del departamento (ver Figura IV-1).

Cabe destacar, sin embargo, que a pesar de que
algunos productos como la granadilla y el lulo
pesan relativamente poco dentro de la produc-
cion departamental (5,71% y 4,42%, respectiva-
mente), ocupan los primeros lugares a nivel na-
cional, 54% y 22,90%. El caso de la pitahaya es
mas interesante aun ya que, pese a representar

Produccién .
&

245,646 53,81%
172.412 37.77%
16.222 3,55%
11.881 2,60%
4.796 1,05%
2.095 0,46%
1.758 0,39%
1.6562 0,34%
112 0,02%
456.475

tan solo el 0,64% de la produccion departamen-
tal, alcanza el 27,90% de la produccion nacional.
Al evaluar los cultivos transitorios, se encuentra
que la mayor participacién corresponde a la pro-
duccién de arroz y maiz, representando éstos el
77,90% de la produccion agregada departamen-
tal (ver Figura IV-2).

Las diferencias entre los cuatro primeros culti-
vos del departamento y los demas sembrados,
refleja una clara concentraciéon de la produccion.
De acuerdo con la Encuesta Anual Manufactu-
rera (EAM), la produccion agroindustrial durante
2012 represent6 $456 millones de dolares, equi-
valente al 55% de la produccién industrial del
departamento.™

Como se observa en la Tabla IV-3, dentro de la
produccion agroindustrial sobresalen la elabora-
cidbn de productos de molineria (en su mayoria

Tabla IV-4; Exportaciones principales productos agropecuarios y agroindustriales, Huila

6 Productos 6

Varacion. |_Pripacion %

| 2012 | 2013 | 2012 | 2013 | 2012 | 2013

Filetes frescos o refrigerados de tilapias 12.313 17,023 38,25%  72,00% 93,63% 1 3
Cacao en grano, entero o partido crudo o tostado. 60 979 1.532,32% 0,35%  5,39% 1 2
Achiras 99 B2 -16,98% 0,58% 0,45% 2 3
Passifloras, tomate de arbol, feijoas, curuba y otros frutos frescos 40 41 - 0,23% 0,23% 1 1
Tilapias congeladas 73 35 -52,60% 0,43% 0,19% 1 1
Tilapias frescas o refrigeradas 4 21 392,19% 0,02% 0,11% 1 2
Subtotal 12,589 18.181 44,42% 73,61% 100,00%

Productos gue exportaron menos de US$ 20,000 durante 2013 45183 0 26,39%  0,00%

Total 17.102  18.181 6,31%

Nota: "2012 incluye otros pescados congelados diferentes a bacalaos, eglefinos, carboneros, que fue exportado por un valor de US

$4.388.390, pero no reporta en 2013
Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales. Calculos propios.

15.  VerFigura lll 2.



Figura IV-1: Cultivos permanentes Huila,2012
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Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012. Calculos propios

achiras) y la produccion de trilla de café, los cuales
representan 53,81% y 37,77%, respectivamente.

No obstante, es importante destacar productos
como el tabaco rubio y las hortalizas, los cuales
cuentan con una baja participacion de la produc-
cién departamental, pero ocupan los primeros lu-

gares de la produccién nacional, al representar el
33,50%, y 9,80%, respectivamente.

Respecto a las exportaciones'®, como se puede
ver en la Tabla IV-4, éstas se concentran principal-
mente en cacao, achiras, pasifloras y las diferen-
tes presentaciones de tilapia.

16.  Se dejan al lado las exportaciones de café para tener una vision mas clara de los demas bienes exportados.
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Figura IV-2: Cultivos transitorios Huila, 2012
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Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012, Calculos propios

La Tabla 1V-4 hace referencia al nimero de mer-
cados a los cuales fueron exportados los produc-
tos en mencion; es relevante el aumento que se
ha presentado con respecto a 2012 en productos
como el cacao y las tilapias frescas o refrigeradas,
cuyas exportaciones se incrementaron aproxima-
damente en $919 mil y $16 mil dblares respecti-
vamente, al ingresar, cada uno a los mercados de
Estados Unidos y México. De igual manera, los
filetes frescos o refrigerados de tilapias aumenta-

ron en 38,25% sus exportaciones al ingresar a 2
nuevos mercados: Peru y México. Necesario es
reconocer el esfuerzo que se viene haciendo para
acceder a nuevos mercados, puesto que, como
se observa en la Tabla IV-5, los destinos de las
exportaciones de bienes agropecuarios y agroin-
dustriales estaban limitados a tan solo 3 destinos:
Estados Unidos, la Union Europea y Ecuador,
mientras que en 2013 se logr6 ingresar a 3 nue-
vos paises: Per(, Canada y México.



Tabla IV-5: Principales destinos exportaciones agropecuarias y agroindustriales, Huila

Pais

Estados Unidos
Union Europea
Ecuador

Perd

Canada

Meéxico

Total

ENLACES

|
Variacion -
2012 | 2013 |
16.839 17.175 2,00% 98,46% 94,47%
224 948 323,21% 1,31% 5,21%
40 41 3,67% 0,23% 0,23%
g 13 = = 0,07%
: 4 = = 0,02%
2 0,1 - - 0,00%
17.102 18.181 6,31%

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Calculos propios.

Es evidente el poco aprovechamiento por parte de
los productores agropecuarios y agroindustriales
del acceso preferencial a mercados priorizados
como AELC y Republica de Corea, razdn por la
cual cobra mayor relevancia la identificacion de
oportunidades para el aprovechamiento de los
acuerdos comerciales en los mercados sefialados.

(b) Oportunidades

El CAAC identificé un total de 82'7 productos
susceptibles de un mayor aprovechamiento de
las preferencias comerciales. Estas pueden ca-
racterizarse de la siguiente manera: 57 para la
Unién Europea; 71 para Canada; 61 para AELC,
y 60 para Republica de Corea (Ver Tabla V-6). De
particular relevancia en este contexto resultan
productos como el café, el cacao, las achiras, la
tilapia, y las frutas exoticas, especificamente las
pasifloras y el lulo, los cuales se exportan directa
o indirectamente a los mercados priorizados y a
otros destinos del mundo.

En el corto plazo se identificaron 5 productos con
oportunidades: café sin tostar ni descafeinar, ca-
cao en grano, pan tostado y productos similares

Tabla IV-6: Resumen oportunidades agricultura - agroindustria, Huila

tostados (achiras), café tostado sin descafeinar
y extractos y esencias a base de café (ver Ta-
bla Anexa B-1). Cabe senalar que los productos
considerados de corto plazo pueden también
caracterizarse como de mediano o largo plazo,
dependiendo del mercado de destino que se esté
analizando.

Las exportaciones totales de café sin tostar ni
descafeinar del Huila alcanzaron los $340,6 mi-
llones de délares, y el principal mercado de des-
tino es Estados Unidos, con una participacion de
las exportaciones equivalente al 37,83%, segui-
do de cerca por la Unién Europea.

Este producto constituye la principal oportunidad
en el corto plazo (véase Tabla V-7) para la Union
Europea, Canada, AELC y Republica de Corea,
habiendo experimentado un crecimiento a es-
tos mercados del 2,8% en 2013, con relacion al
2012.

En el 2013, el Huila ocup6 el puesto 13 entre
103 proveedores de café a la Unibn Europea,
cuyas importaciones totales del producto alcan-
zaron $7.576 millones de dolares. El valor total

Corto
Mediano 2
Largo 50
TOTAL 57

s
-] 1 0 1

7 8 <]
63 53 54
71 61 60

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012. Calculos Propios.

17.  Este valor es el numero neto de productos. En la Tabla IV-6 dichos productos pueden repetirse en mas de un mercado.
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Tabla IV-7: Oportunidades corto plazo agricultura — agroindustria, Huila

i Brasil (30,73%)
Union 7576206  \fietnam (18,64%)
Europea Honduras  (7.37%)
Colombia (26,17%)
Canada 512691  prasi (19,90%)
Café sin tostar, sin Guatemala  (15,91%)
descafeinar Brasi (33,08%)
AELC 857443 Coombla  (19,49%)
Guatemala (7,26%)

Vigtnam
Corea, 314051 Brasi Eg:gg%
Rep. Colombia (15,28%)
Cacao en grano, " Costade marfl (43,00%)
entero o partido Union 3.976.088 gi?;?ﬂi {%gﬂ’ﬁ)
crudo o tostado Elropen (181%)
Pan tostado y Unién Corea, Rep.  (12,23%)
productos similares 9213  Mexico (8,74%)
Europea Ucrania (9,43%)

tostados (Achiras)

2012 2018

110.000 107.757 -2,04% 18/103 31,64%
23.430 25.650 9,48% 6/80 7,53%
11.614 13.745 18,34% 12/66 4,04%
6.270 8.407 34,07% 8/67 247%
60 916 1.427,11%  33/68 93,565%
65 3 -51,89% 21/46 38,16%

Nota: *Valores CIF (Costo, seguro y flete), **Valores FOB (Libre a bordo, puerto de embarque), ***Posicion respecto al 2013.
Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012. Célculos Propios.

de exportaciones huilenses al mercado europeo
fue de $107,8 millones de dolares, equivalente al
31,64% de las exportaciones de café originarias
de la region.

Los principales proveedores de dicho producto a
la Uni6n Europea son: Brasil con una participacion
de mercado del 30,73%, Vietnam con el 18,64%, y
Honduras con el 7,37%.

En el caso de Canada, cuyas importaciones tota-
les del producto alcanzaron los $512,7 millones de
ddlares, el Huila ocupa el sexto lugar entre ochen-
ta proveedores con un valor exportado de $25,6
millones, correspondiente al 7,53% de las exporta-
ciones de dicho producto originarias de la region.
Los principales proveedores de café sin tostar ni
descafeinar a este mercado son Colombia, con el
26,17%, Brasil con un 19,90%, y Guatemala con
un 15,91%.

Para la Asociacion Europea de Libre Comercio,
cuyas importaciones totales de café sin tostar ni
descafeinar fueron de $657,4 millones de dolares,
el Huila ocupa el lugar n. 12 entre 66 proveedo-
res, con exportaciones totales de $13,7 millones

de délares en el 2013 equivalentes al 4,04% de
las exportaciones totals e la regién. Entre los prin-
cipales proveedores de este producto estan Bra-
sil, Colombia y Guatemala con participaciones del
33,03%, 19,49% y 7,26% respectivamente.

Finalmente, para la Republica de Corea, cuyas
importaciones totales del producto alcanzaron los
$314 millones de dolares, el Huila ocupa el octavo
lugar entre 67 proveedores, con exportaciones to-
tales de $8,4 millones de délares, equivalentes al
2,47% del valor total de las exportaciones de este
producto. Los principales proveedores de café sin
tostar ni descafeinar a este mercado son: Vietham
con una participacion del 22,45%, Brasil con un
20,02%, y Colombia con un 15,28%.

Como ya se explicd, las oportunidades de me-
diano plazo (7 productos) reflejan la ausencia
de exportaciones originarias del departamento
al mercado priorizado pero con exportaciones al
mundo y existencia de demanda en el mercado de
destino; las oportunidades de largo plazo (74 pro-
ductos) muestran la ausencia de exportaciones al
mundo pero con existencia de produccion regio-
nal. Entre los principales productos con oportuni-



Tabla IV-8: Oportunidades mediano plazo agricultura - agroindustria, Huila

Morcado Principales Proveadores Exportacionss Hulla:al mercado priarizado
Priorizado para el Mercado Priorizado
: Mercada | Impaia | oaricipacién del proveador {Miles de ddieros)™ Variacion I principales Mercados a los que
Priorizado nmnMu::o &n las Importaciones del -3 % Expaorta el Huila 2013
Producto ine e — m 2013
. Brasil (30,73%)
Canada 18372 \Vietnam (18,64%)
; Honduras (7,37%)
Filetes frescos o o (63,35% Eusrtu?c?c?ss G
refrigerados de AELC 195 ithagled 1371 %§ 12.313 17.023 38.25%
tilapias Ve 1201 o
Unién Ecuador 43.94%} 0 08%
Uganda 22.11%) |
Sl 2582 Clira 15.89%)
ECUE!C!Or {1 s,gg;e%
Canada 157.518 igeria 14, i&
Ghana 3.75%) Egg‘;ga 93,55%
Cacao en grano, Ecuador (5,64%)
Corea, 12465  |ndonesi 0,16%
entero o partido ey Lo B @ 979 1532,32%
crudo o tostado. Ecuador (28,28%)
Costade marfi  (14,26%) Estados 6,45%
AELG 128198 Estados Uridos (66,45%) Unidos
Estados Unidos :46%
Vietnam 11
Cenada 54402 1giandia 109%)
Otros frutos £ Unidos  (98%
frescos: Corea 28.198 \&emam (2%?
passifloras, tomate e 0% 40 41 3.67% Ecuador 100%
X - Vietnam (1696
de arbol, feijoas, EFTA 26.044 Espana (12%
curuba y otros Seninie (12%)
: Colombia (23%)
Unién 200774 Vadagascar %1 5%
Europea Israel 10%,

Nota: *Valores CIF (Costo, seguro y flete), *Valores FOB (Libre a bordo, puerto de embargue)
Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade.
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012. Calculos Propios.

dades de mediano plazo se encuentran los filetes
frescos de tilapia, el caco en grano, entero o par-
tido, crudo o tostado y otros frutos frescos como
pasifloras, tomate de arbol o curuba.

Los filetes frescos de tilapia, por ejemplo, repre-
sentan una oportunidad para los mercados de
Canada, Unién Europea y AELC. Las importa-
ciones de Canada alcanzaron los $13,3 millones
de doblares en 2013; sus principales proveedores
son: Ecuador con una participacion del 43,20%,
Colombia con el 19,68% -con posibles reexpor-
taciones desde los Estados Unidos-, y Honduras
con el 15,99%.

Las importaciones de filetes de tilapia de la Union
Europea alcanzaron los $2,5 millones de déla-
res, y sus principales proveedores son: Ecuador
con una participacion del 43,94%, Uganda con
el 22,11%, y China con el 15,89%. Las importa-

ciones de este producto a AELC alcanzaron los
$195 mil dolares, y sus principales proveedores
son: Alemania con una participacion del 53,35%,
China con el 13,71%, y Vietnam con el 12,01%.8

Por ultimo, el tabaco -total o parcialmente desvena-
do o desnervado-, los chocolates y demas prepa-
raciones alimenticias que contengan cacao, y los
demas azucares (véase Tabla V-9), representan
las oportunidades mas importantes de largo plazo.

Como se puede observar el tabaco representa una
oportunidad de largo plazo para la Unién Europea,
la Republica de Corea y Canada. Las importacio-
nes totales de este producto a la Unién Europea al-
canzaron los $2.497 millones de doélares en 2013,
y sus principales proveedores son: Brasil con una
participacion del 30,14%, Estados Unidos con el
16,18%, y Malawi con el 7,63%. Las importaciones
de la Republica de Corea alcanzaron los $268,1

18. Para consultar otras oportunidades de mediano plazo ver Tabla Anexa B-2.



Region - Huila

millones de doblares en 2013 y sus principales pro-
veedores son: Brasil con una participacion del
23,91%, Malawi con el 18,74%, y Estados Unidos
con el 13,47%. Por su parte, las importaciones de
Canada en 2013 alcanzaron los $39,5 millones de
dolares, y sus principales proveedores son: Es-
tados Unidos con una participacion del 25,45%,
Argentina con el 22,75%, y Brasil con el 20,28%.

Tomando en consideracion que el café, la tilapia,
el cacao, el tabaco y las frutas frescas, particu-
larmente las pasifloras y el lulo, podrian constituir
oportunidades muy significativas del Huila, seria
conveniente que los actores y agentes publicos
y privados involucrados en las cadenas produc-
tivas, evaluen la pertinencia y oportunidad de so-
fisticar la oferta exportable a través de procesos
que redunden en una agregacion de valor a estos
productos (Ver Tabla Anexa B-3). La agregacion
de valor se realizaria ya sea mediante el proce-
samiento, como en el caso del cacao y los pro-
ductos de chocolateria, o de la certificacion de los

procesos y procedimientos productivos, la calidad
especifica, la gestion ambiental o el origen, o del
desarrollo de marcas colectivas o denominacio-
nes de origen.

2. Informacion construida en la Jornada

En congruencia con el perfil productivo y las opor-
tunidades identificadas por el CAAC, la Comisién
Regional de Competitividad -CRC- y el Plan De-
partamental de Desarrollo, la jornada regional
contd con la participacion de empresarios agroin-
dustriales y/o productores agropecuarios pertene-
cientes a los siguientes subsectores o cadenas
productivas: Achiras, Cacao, Café, Cana Panele-
ra, Frutas (principalmente pasifloras - granadilla,
gulupa y cholupa, etc.), Piscicola (principalmente
tilapia), y otros, incluidos pero no limitados a los
lacteos, el tabaco y la carne bovina. Presentamos
a continuacion el resultado de los intercambios
de conocimiento y experiencias en las mesas
sub-sectoriales:

Tabla IV-9: Oportunidades largo plazo agricultura - agroindustria, Huila

-h Mercado Priorizado
Producto
Tabaco total o Union Europea
parcialmente
desvenado o Corea, Rep.
desnervado
Canada
Canada
Chocolates y
demas B
preparaciones Unién Europea
alimenticias que
contengan cacao: AR C
los demas.
Corea, Rep.
Union Europea
Los demas
azticares Corea, Rep.
Canada

Nota: *Valores CIF (Costo, seguro y flete)

Mercado Priorizado
Importa del Mundo

(Miles de ddlares)*

Principales Proveedores
para el Mercado Priorizado
(Participacion del proveedar an las importaciones
del mersado priarizado)

Brasi 1
2.497.016 Estados Unidos {16.%)%
Malawi (7,53%}
Brasi 93.91%
268.169 Maiawi 18.74%
Estados Unidos 13,47%
Estados Unidos 95, 45%
39590 Argentina [22,7592
Brasl 50,28%
Estados Unidos (53,32%
508.287 Bélgica. 5%
Alemania 7,47%
- o
349.281 s et
Unspecified ?.4?%é
Alemania 30%
281.007 &Jema 13,25?’%
Francia (10,96%,
Estados Uridos }51 15%
gica 10,13%
106,524 oo {5,589§§
Mo - J 18%

Serbia, Serbia/Montenegro, 14,
951.105 Brasi i ,ggzgi

al la

88.501 Emiratos Arabes Unidos 2012?95%
omamB bia 95,81%

ras 13,
21,913 Estados Unidos {1 2%%

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade.
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012. Calculos Propios.



(a) Experiencia

El intercambio desarrollado en las mesas
sub-sectoriales respecto de la vocacion y expe-
riencia exportadora del departamento evidencio,
en términos generales, un muy bajo nivel de co-
nocimiento sobre los acuerdos comerciales sus-
critos, los beneficios derivables de éstos, inclui-
das las preferencias sectoriales y las condiciones
especificas de acceso, y los procesos y procedi-
mientos, tanto internos como externos, que de-
ben surtirse para garantizar el éxito del proceso
exportador. En consecuencia, se vio una muy li-
mitada experiencia exportadora, salvo para la ti-
lapia y las achiras.

Se evidenci6 asimismo que la experiencia expor-
tadora para productos como el café, el cacao y
las pasifloras es altamente limitada. Ello se debe
a que los procesos de exportacion de dichos pro-
ductos se realizan de manera indirecta, principal-
mente a través de comercializadores internacio-
nales ubicados en Bogotéa o el Valle del Cauca.

El resultado es un desconocimiento generalizado
de los mercados internacionales y de las necesi-
dades organizacionales y de gestion, incluidos el
mercadeo y la distribucidn fisica, para la progre-
siva internacionalizacién de esas cadenas y de
la region.

(i) Productos => oportunidades adicionales
identificadas en las mesas

Ademas de las oportunidades identificadas por
el CAAC, los participantes senalaron otros pro-
ductos que, de acuerdo con la oferta productiva
del departamento o de alguna de sus regiones,
podrian ser exitosos en los mercados internacio-
nales.

Algunos de éstos suponen desde la simple ade-
cuacion del proceso productivo o una certifica-
cion de proceso, ambiental o de calidad, hasta
cambios sustanciales en el paquete tecnologico,
o incluso el desarrollo mismo del producto y del
mercado:

e Achiras de sabores -arequipe, naranja, etc.-
o endulzadas con estevia.

ENLACES

Helados artesanales con sabores de frutas
exoticas de la region.

Madera de Teca.

Esqueletos y escamas de tilapia.

Sabores y aromas (fragancias) - pasifloras.
Fique y productos derivados.

Manteca de cacao.

e Cafés de origen.

(b) Obstaculos y limitantes

Las limitantes identificadas por los participantes
en las mesas subsectoriales estan relacionadas,
en términos generales, con factores de natura-
leza interna: procesos, costos y capacidades
productivas -oferta exportable-, incluidos el cono-
cimiento y tecnologias aplicadas, y la infraestruc-
tura esencial al subsector -redes de frio, centros
de acopio, etc.-; calidad y homogeneidad de los
productos, incluidas las capacidades analiticas y
de verificacion (laboratorios); marco legislativo y
regulatorio; capital humano, competencias labo-
rales; asociatividad y cooperacion productiva; los
instrumentos 0 mecanismos de promocién/finan-
ciacion; y la percepcion de seguridad asociada al
orden publico.

Ademas de estas limitaciones de caracter inter-
no, hay un bajo conocimiento y experiencia en la
actividad exportadora, salvo para los casos es-
pecificos ya senalados. En ese contexto es de
particular relevancia lo expresado por los partici-
pantes en las mesas sub-sectoriales acerca de,
entre otras:

Demanda

+ Desconocimiento del proceso exportador.

+ Desconocimiento de las preferencias de con-
sumo y de los requisitos y estandares espe-
cificos de acceso a los mercados con prefe-
rencias comerciales.

Proceso productivo / oferta exportable

+ Baja productividad/rendimientos de los culti-
VOS, Y poca agregacion de valor.

+ Debilidades en la infraestructura productiva y
el uso de tecnologias apropiadas.

+ Deficiencias en la informacién para la toma
de decisiones en materia de especializacion
y diferenciacion de los productos.
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+ Ineficiencias en los procesos y practicas de
cultivo y de manejo poscosecha.

+ Altos costos de produccién -mano de obra e
insumos agroquimicos, etc.- y comercializa-
cion.

+ Falta generalizada de una conciencia sobre
la necesidad de producir sujeto a estrictos
parametros de calidad y homogeneidad,
para generar una oferta exportable predeci-
ble y sostenida.

Calidad

* Necesidad de promover e implementar cer-
tificaciones de proceso (Buenas Practicas
Agricolas -BPA- y Buenas Practicas de Ma-
nufactura -BPM-, Sistema Analisis de Peli-
gros y Puntos Criticos de control -HACCP-),
calidad (organico, trazabilidad e inocuidad,
etc.), ambientales (produccion limpia, etc.),
comercializacién (comercio justo), etc.

+ Baja disponibilidad de laboratorios para rea-
lizar pruebas y ensayos, que demuestren la
conformidad con, o el cumplimiento de los
requisitos de calidad e inocuidad.

+ Capacidades insuficientes para realizar los
procesos de inspeccion, vigilancia y control,
con enfoque de riesgo, que debe realizar la
autoridad sanitaria.

Recurso humano / capacidades individuales y
colectivas
* Necesidad de impulsar amplios procesos de
fortalecimiento de las capacidades individua-
les y colectivas de los productores, incluidos
los procesos de formalizacién, gestion y de-
sarrollo empresarial, procesos de exportacion,
incorporacion de conocimiento y tecnologias
aplicadas y/o innovacion a los procesos Yy
practicas productivas, y de comercio/merca-
deo que permitan atender directamente a los
clientes
+ Baja capacidad de asociacién y cooperacion
productiva -individualismo-
+ Ausencia de institucionalidad representativa
a nivel sub-sectorial — café, frutas y hortali-
zas, etc.

Comercializacion / exportacion
+ Alto grado de intermediacion en los procesos
de comercializacion y exportacién.

+ Desconocimiento de la logistica para la distri-
bucién fisica: manejo post-cosecha, empaque,
etiquetado y embalaje, transporte y canales de
distribucion.

Institucionalidad / Servicios institucionales

+ Falta de informacion, asesoria y acompana-
miento en los procesos de exportacion.

+ Alto costo o dificultad y/o acceso limitado a los
recursos financieros y de otra indole, incluidos
los instrumentos de promocion.

+ Falta de alianzas publico-privadas y encade-
namientos productivos.

(€) Redes

Encadenamientos Productivos: es necesario
identificar y articular a nivel regional los diferentes
eslabones de las cadenas productivas (produc-
cién, transformacion, transporte, almacenamiento
y comercializacidn) y caracterizar en cada eslabon
los procesos para asegurar la inocuidad, la traza-
bilidad y la calidad de los productos, asi como el
fortalecimiento a través de asistencia técnica.

A partir de la identificacién de los eslabones de la
cadena, se podran desarrollar esquemas asocia-
tivos por eslabén con enfoque de cadena, con el
fin de reducir la intermediacion y generar mayores
beneficios para los productores en los procesos de
exportacion.

Esquemas Asociativos: Para el desarrollo y for-
talecimiento de las empresas, es conveniente de-
sarrollar esquemas asociativos entre productores
para la adquisicion de insumos, tecnificacion de la
produccion, desarrollo de marcas colectivas, imple-
mentacion de certificaciones, desarrollo de nuevos
canales de comercializacion y logistica de distribu-
cién, y desarrollo de proyectos y programas que
generen valor a los productos.

Alianzas Publico — Privadas: se requiere gene-
rar alianzas entre autoridades del orden nacional
(MADR-ICA, MSPS-INVIMA, MinCIT- SIC, PTP,
PROEXPORT), departamental (Gobernacion del
Huila) y local (Alcaldia de Neiva, Comités depar-
tamentales y municipales, Camara de Comercio,
academia,) para el fortalecimiento de la capacidad
empresarial con miras a la exportacion.



Con el prop6sito de preparar a las empresas para
el acceso a mercados, se deben desarrollar alian-
zas entre los gremios de la produccion y las insti-
tuciones vinculadas con el comercio exterior como
Camara de Comercio, Proexport y Bancoldex.

Adicionalmente, es conveniente desarrollar alian-
zas entre grupos de productores con instituciones
y centros de investigacibn como: Colciencias,
Corpoica, ICA, SENA, Universidades, Colegios/
media técnica, para un mejoramiento de los pro-
cesos productivos y la inocuidad y calidad de los
productos.

3. Recomendaciones

La formulacion e implementacion de estrategias y
acciones que contribuyan a superar las limitantes
destacadas en este documento y los potenciales
obstéculos para lograr un mayor aprovechamien-
to de los acuerdos comerciales por parte de las
cadenas productivas del Huila, en el sector agro-
pecuario y agroindustrial, exigirian abordar con
enfoque sistémico, las siguientes prioridades:

Proceso productivo / oferta exportable

+ Fortalecer la capacidad productiva de los pro-
ductores.

+ Promover un mayor conocimiento de la oferta
especifica, usos -principales y secundarios-
de los productos y subproductos, susceptible
de contribuir a la agregacion de valor.

* Desarrollar y estandarizar nuevos productos
con miras a la exportaciéon (p.ej.: mermela-
das, néctares, deshidratados y congelados
de frutas).

+ Disefiar e implementar un programa nacional
de mejoramiento del material vegetal de pro-
pagacion y de las practicas culturales de cul-
tivo para elevar los niveles de productividad y
de rentabilidad para los productores.

* Inducir la inversion en infraestructura produc-
tiva requerida, que abarca desde la produc-
cion primaria y el manejo post-cosecha hasta
el arribo al puerto: implica los paquetes tec-
noldgicos y los servicios conexos a la cadena
de distribucién fisica, incluidos el transporte,
los centros de acopio, las cadenas de frio y
las bodegas y recintos de inspeccion espe-
cializados en puerto.

Calidad

* Mejorar la infraestructura y las practicas de
manejo poscosecha, y desarrollar o adecuar
los empaques y la presentacion de los produc-
tos.

+ Fortalecer y consolidar los sistemas nacio-
nales de sanidad animal y vegetal (MSF); de
inspeccion, vigilancia y control (IVC); y de ca-
lidad -acreditacion, laboratorios y metrologia-,
mediante el disefio e implementacion de pla-
nes nacionales para garantizar la trazabilidad
e inocuidad de los alimentos y el cumplimiento
de los demas estandares internacionales, asi
como la asignacion de los recursos humanos,
técnicos y financieros correspondientes.

+ Promover la implementacién de certificacio-
nes de produccion y procesamiento, calidad,
origen, etc., a través de mecanismos o ins-
trumentos de promocion y/o financiacion, que
contribuyan a diferenciar la oferta exportable y
a garantizar el efectivo acceso al mercado de
destino.

Recurso humano / capacidades individuales y
colectivas

+ Disenar e implementar programas de forma-
cion y capacitacion especializada del recurso
humano por productos y procesos.

+ Generar y/o fortalecer encadenamientos y/o
cluster productivos regionales.

+ Generar las condiciones necesarias para con-
tribuir a una progresiva transformacion cultu-
ral, especialmente de las relaciones entre los
agentes productivos, incluida la generacion y
transferencia de conocimiento y experiencias.

+ Fortalecer el desarrollo de esquemas asociati-
vos, incluidos aquellos con enfoque de género.

Institucionalidad / servicios institucionales

+ Desarrollar e implementar marcos normativos
congruentes que regulen las relaciones entre
los agentes productivos con las autoridades
nacionales competentes

+ Fortalecer la Wparticipacion de productores
y/o empresarios del agro en actividades de
exploracién de mercados externos.

Demanda / procesos de exportacion
+ Generar y difundir un mayor conocimiento de
la demanda y de las preferencias de consumo
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en los mercados de destino para ajustar co-
rrespondientemente la oferta

Un primer paso hacia la concrecion de un plan de
accion para el sector agropecuario y agroindustrial
es la generacidén de un consenso y un compromi-
so regional®™ en torno a los productos que, por su
naturaleza y desde una perspectiva de cadenas
productivas, serian susceptibles de beneficiarse
en mayor medida del desarrollo de las acciones
propuestas.

Es decir, se requiere revisar la priorizacion de la
apuesta productiva del departamento que permita
focalizar los limitados recursos en unos productos
muy bien definidos para obtener los mayores be-
neficios posibles. Con ese fin, y reconociendo que
las acciones deben desarrollarse con enfoque sis-
témico, corresponderia iniciar tal ejercicio con la
evaluacién del conocimiento disponible sobre las
necesidades y preferencias en los mercados de
destino.

A partir de esto se evaluaria, por una parte, la
vocacion y la oferta productiva y, por la otra, la
destinacidon y uso de los suelos, la disponibilidad
de tierras con que podria ampliarse la frontera
agricola y la adecuacion de los procesos y prac-
ticas productivas. Ello, con el fin de lograr mayo-
res niveles de productividad, de rentabilidad para
los productores y de ajuste de la oferta exportable
frente a la demanda.

A partir de la priorizacién arriba sefalada, se pro-
cederia a identificar las necesidades de recursos
humanos, institucionales, técnicos y financieros a
nivel nacional y regional y las posibles fuentes y
mecanismos de promocion o financiacion, nece-
sarios y suficientes para garantizar su satisfac-
cion.

El plan de accion debe surgir de la determinacion
regional de avanzar en un determinado sentido
pero es imperativo que éste cuente con el deci-
dido apoyo de las autoridades nacionales com-
petentes, incluidas, entre otras, los Ministerios de

Agricultura y Desarrollo Rural, Comercio, Industria
y Turismo, Salud y Proteccion Social, asi como
sus respectivas entidades adscritas y vinculadas
-ICA, INVIMA, CAAC, BANCOLDEX, PROEX-
PORT y el SENA, por citar algunas.

C. Sector Manufactura-Industria
1. Oferta
(a) Produccién y exportaciones

De acuerdo con la EAM, la produccion de manu-
facturas durante 2012 representd $47.222 millo-
nes de dblares, equivalentes al 5,68% de la pro-
duccidn total de la region.?°

Tal como se observa en la Tabla IV-10, los sub-
sectores mas importantes dentro de las manufac-
turas son aquellos que sirven como insumos para
la produccion de bienes agricolas, tales como los
abonos y sustancias quimicas basicas, represen-
tando el 47,28% de la produccién manufacturera.

La transformacion de minerales en productos con
mayor valor agregado para su uso en la produc-
cién de bienes agricolas, es un claro ejemplo de
como la relacién entre los diferentes sectores pro-
ductivos puede resultar positiva para la economia
de la regién. Sin embargo, se observa poca sofis-
ticacion y variedad de la produccién, lo cual ge-
nera una alta vulnerabilidad frente a potenciales
competidores.

Con respecto a las exportaciones de bienes ma-
nufacturados, la regidn presentdé un importante
avance durante el afio 2013 al exportar $1.750
millones de délares frente a $473 mil dolares en
el 2012 para un crecimiento del 270% aproxima-
damente.

Este estuvo acompafiado de la exportacion de
nuevos productos, en particular convertidores es-
taticos o maquinaria para la preparacion de ali-
mentos y bebidas o para la clasificacion de semi-
llas y granos.

19. Concertado entre las autoridades regionales competentes, inclusive los territorios indigenas, y demas actores y agentes econdmicos y de la
sociedad civil, que comprende la academia, vinculados directa o indirectamente con los procesos participativos de planificacion e implementacion

de los planes de desarrollo local.

20. En la EAM la produccién total incluye, ademas de manufacturas, bienes agroindustriales y mineros.



Tabla IV-10: Produccién manufacturas Huila, 2012

Abonos y compuestos inorganicos nitrogenados 14.499 30,71%
Abonos fosfatados, minerales o quimicos, incluso superfosfatos 7.613 16,12%
Otros abonios 6.877 14,56%

Sustancias quimicas basicas 7.826 16,57%
Acidos inorganicos 4,597 9,73%
Carbonatos, excepto el fosfato los carbonatos de amonio 2.900 6,14%

Productos de arcilla y cerdmica no refractarias, para uso estructural 5.391 11,42%
Ladrillos de construccion, blogues para pisos, losas de apoyo o de relleno, tejas, cariones de
chimeneas, sombreretes y revestimientos de chimeneas; ornamentos arquitectonicos v otros
articulos de construccion 5.330 11,29%

Otros productos quimicos 4.437 9,40%
Los demés productos guimicos n.c.p., excepto sustancias quimicamente definidas 4.437 9,40%

Articulos de hormigén, cemento y yeso 4192 8,88%
Argamasas y hormigén no refractarios. 2.931 6,21%
Tubos y demés articulos y manufacturas de cemento, hormigén (concreto) o piedra artificial 1.180 2,60%

Otros tipos de maquinaria de uso general 4.066 8,61%
Filtros de aceite, filtros de gasolina y filtros de entrada de aire para motores de combustion interna 2.999 6,35%
Partes y piezas de generadores de: gas de agua o gas pobre; acetilenc o gases por via himeda 1.066 2,26%

Carrocerias para vehiculos automotores, remolques y semirremolques 1.027 2,18%
Carrocerias para vehiculos automotores 1.027 2,18%

Subtotal 41.439 87,75%

Productos con una produccién menor 1 millén de délares 5.783 12,25%

Total 47.222

Fuente: DANE, Encuesta Anual Manufacturera (EAM). Calculos propios.

Aunque en el 2012 no presentaban exportacio-
nes, en el 2013 se exportaron por un valor total
de $291 mil dblares, aproximadamente.

Los principales productos exportados por el Huila,
con excepcion de las maquinas para la limpieza,
clasificacion o cribado de semillas o granos, son
exportados a un unico pais, lo que demuestra la

poca diversificacion en términos de mercados de
exportacion.

Con respecto a los destinos de los bienes manu-
facturados, se observa una relativa concentracion
de los mercados destino de las exportaciones. En
particular, el principal destino del Huila es Brasil al
que se exportaron filtros de entrada de aire para mo-

Tabla IV-11: Exportaciones principales productos manufacturados, Huila

Filtros de entrada de aire para motores de encendido por chispa 281
Secadores para productos agricolas. 0
Convertidores estaticos -
Méaquinas y aparatos para preparacion o fabricacion industtial de -
alimentos o bebidas -
Maguinas para la limpieza, clasificacion o cribado de semillas vy E
granos -
Aluminio, desechos y desperdicios -
Subtotal 282
Productos que exportaron menos de US$ 20,000 durante 2013* 192
Total 473

Fuente: DANE, Encuesta Anual Manufacturera (EAM). Calculos propios.

Pariipocion %

| 2012 | 2013 | 2012 2013 |

694 146,50% 59,43%  39,62% 1 1

583 283.17328% 0,05% 33,32% 1 1

161 - - 9,19% - 1

82 - - 4,68% - |

48 - - 2,77% 2

39 - - 2,23% 1
1.607 470,66% 59,49% 91,81%

143 -25,26%
1.750 269,74%
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tores de encendido de chispa por un total de $694
mil dblares aproximadamente en 2013. Uganda es
el segundo destino de las exportaciones Huilenses
con un total de $683 mil délares. Las exportaciones
a otros destinos como Ecuador y Republica Domi-
nicana representaron $269 mil dolares.

(b) Oportunidades

Los resultados obtenidos por el CAAC indican que,
en el mediano y largo plazo, la regibn podria ex-
portar a los mercados priorizados un total de 16
productos?' en el sector manufacturero: 15 para la
Unién Europea, 11 para Canada, 9 para AELC, y 6
para Republica de Corea (Ver Tabla IV-13).

Estas cifras sugieren que dichos acuerdos comer-
ciales ofrecen una oportunidad para que el Huila
diversifiqgue sus exportaciones en este sector.?

Actualmente no se exporta ningun producto ma-
nufacturado a los mercados priorizados; por eso,
no existen oportunidades de corto plazo.

Para el mediano plazo (productos exportados por
el Huila a mercados distintos a los mercados prio-

Tabla IV-12: Principales destinos exportaciones manufacturas, Huila

rizados) hay 4 productos con oportunidades: ar-
ticulos de bolsillo o0 de bolso con la parte exterior
de cuero natural; tubos y perfiles huecos de hierro
o acero; articulos de acampar de otras materias
textiles distintas al algodén y articulos de bisuteria
artesanal (ver Tabla IV-14).

Como se puede observar, en la actualidad el Huila
exporta Unicamente a Republica Dominicana un
total de $17 mil dolares en articulos de bolso o
bolsillo con la parte exterior de cuero natural.

Sin embargo, ajustes en la oferta exportable, ca-
lidad y disefio de dichos productos permitirian su
entrada, en el mediano plazo, a mercados como
Unién Europea, Republica de Corea y Canada.
Las importaciones de la Unién Europea alcanza-
ron, en el 2013 un total de $628 millones aproxi-
madamente; sus principales proveedores son Chi-
na, India y Suiza, con participaciones de 41,61%,
31,68% y 6,13% respectivamente.

Las importaciones de la Republica de Corea al-
canzaron un total de $140 millones aproxima-
damente; sus principales proveedores son ltalia
(52,64%), China (18,08%) y Francia (12,73%).

FOB s do dolares
.
2012 [ 2013 | 2012 § 2013

Brasil 281 694
Uganda 12 683
Ecuador 59 161
Republica Dominicana 61 108
Subtotal 413 1.646
Resto del mundo 60 104
Total 473 1.750

Fuente: DANE, Encuesta Anual Manufacturera (EAM). Calculos propios.

Tabla IV-13: Resumen oportunidades manufacturas, Huila

146,50% 59,43% 39,62%

5.426,90% 2,61% 39,04%
172,38% 12,47% 9,19%
78,80% 12,78% 6,18%
298,27% 87,30% 94,04%
73,61% 12,70% 5,96%
269,74%

BT BT TR T BT
3 3 2 1

Mediano
Largo 12
Total 15

8 i 5
11 9 6

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade.

Célculos Propios.

21. Este valor es el nimero neto de productos. En la Tabla IV -3 dichos productos pueden repetirse en mas de un mercado.
22. Para una informacion detallada de las oportunidades del Huila en el sector manufacturero ver Tabla Anexa B-4.



Tabla IV-14: Oportunidades mediano plazo manufacturas, Huila

| Mercado Priorizade | Principales Proveedores Exportaciones Huila al Mundo
Mercado Priorizado | 1 ta del Mundo | para el Mercado Priorizado | 2012 2013 Variacién Principales Mercados a los
(Participacién del proveedarenfas e s " que Exporta el Huila 2013
e iokibod china %41.51%;
iculos de bolsillo o de s India 31,68%,
Union Europea 627.961 .
bolso de mano con la B Sun?.a (6,13%)
superficie exterior de Italia (52,64%)
; China (18,08%) LA AL ini
T e Corea, Rep. 139.314 Earcs (12.73%) Rep. Dominicana 100%
regenerado o cuero o Sron ana ENGU?%
anada ) ndia 16,4
camiace Italia (13,93%)
Los demas tubos y perfil
TR S BB . EE UU. (48,57%)
huecos (por ejemplo: Canada 126.685 China (28,41%)
soldados, remachados, Japén (10,66%) 50 - -100,00% Venezuela 100%
grapados o con las bordes
simplemente aproxima- Alemania (32,86%)
dos), de hierro o acero e ikt Japan (23,80%)
h EE UU. {10,73%)
Articulos de acampar de -
China (89,94%) -
otras materias textiles Union Europea 150.663 India (1,38%) 5 -100,00% Rep. Dominicana 100%
Brasil (1,21%)

distintos al algoddn

Nota: *Valores CIF (Costo, seguro y flete), **Valores FOB (Libre a bordo, puerto de embarque)
Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. Calculos Propios.

Las importaciones de este producto a Canada al-
canzaron los $54 millones délares y sus principa-
les proveedores son: China con una participacion
del 48,75%, India con el 16,41%, e ltalia con el
13,93%.

Las importaciones totales de tubos de perfil hue-
co soldados, remachados o grapados por parte
de mercados como Canada y Asociacion Euro-
pea de Libre Comercio -AELC- sumaron $126,7 y
$63,6 millones respectivamente en el 2013. Para
Canada los principales proveedores son Esta-
dos Unidos, China y Jap6n con participaciones
de 48,57%, 28,41% y 10,66% respectivamente.
Para los paises de la Asociacion Europea de Li-
bre Comercio los principales proveedores son
Alemania, con una participacion del 32,86%,
Japon con una participacion del 25,86% y Esta-
dos Unidos, con una participacion del 10,73%. El
principal destino de exportaciones del Huila en
el 2012 fue Venezuela, por un total de $50 mil
dolares.

En el 2013, dichos productos dejaron de ser ex-
portados a raiz de la conocida situacién comer-
cial con el pais vecino. Este ejemplo no solo es
importante para resaltar la inconveniencia de
depender de un unico mercado de exportacion;
también muestra que dichos productos pueden
ser orientados a otros mercados en los cuales la

demanda es significativa y las importaciones no
estan muy concentradas.

Los articulos de acampar constituyen una oportu-
nidad de mediano plazo para la Union Europea,
que en el 2013 importd $150 millones de doblares.
Sin embargo, es importante tener en cuenta que,
China, el principal proveedor de dichos productos,
tiene una participacion del 89,94%. Otros paises
como India y Brasil representan el 1% aproxima-
damente de las importaciones de la Union Euro-
pea. Para este producto, la posible estrategia de
los exportadores huilenses seria ajustar la oferta
exportable de productos especializados de nicho,
para poder competir con China. Por ultimo, pro-
ductos como la bisuteria artesanal requieren un
ajuste significativo de la oferta exportable para
cumplir con los volumenes demandados y para
competir en los mercados internacionales (ver
Tabla Anexa B-4).

Las oportunidades de largo plazo hacia los mer-
cados priorizados suman 11 productos (ver Tabla
Anexa B-5).

La regidn le apuesta al sector de las artesanias, y
en particular a objetos como manufacturas talladas
o trabajadas en materias vegetales o minerales. Di-
chos productos tuvieron, en el 2013, una demanda
de $79 millones en el mercado de la Unién Euro-
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Tabla IV-15: Oportunidades de largo plazo manufacturas, Huila

Mercado Priorizado

Mercado Priorizado | principales Proveedores para el Mercado Priorizado

Importa del Mundo | (Participacion del proveedor en las importaciones del mercado priorizado)

(Miles de délares)*

Las demas maquinas y Union Europea
aparatos para la produccion
de frio, partes y piezas
Canada

Canada

Union Europea
Torres y castilletes de

fundicion de hierro o acero

AELC

Manufacturas talladas o
trabajadas en materias
vegetales o minerales

Unidn Europea

Nota: *Valores CIF (Costo, seguro y flete)

84157

168.339

China (28,64%)
462.074 Turquia (15,43%)
Estados Unidos (14,38%)
Estados Unidos (69,28%)
China (10,05%)
México (7,40%)
235483 Estgdos Unidos (33,93%)
India (27,97%)
Turquia (20,98%)
China (58,87%)
Corea, Rep. (15,01%)
Turquia (13,60%])
58.145 Alemania {28.62%}
Turquia (14,02%)
Croacia (10,42%)
China (24,95%)
79.084 India (19,68%)
Estados Unidos (16,78%)

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Calculos

Propios

pea. Los principales proveedores de este mercado
fueron China, India y Estados Unidos con participa-
ciones del 24,95%, 19,68% y 16,78%.

El sector de siderurgia y metalmecéanica es tam-
bién considerado como una apuesta regional del
Huila y esta ademas catalogado como un sector
prometedor por el programa de trasformacion pro-
ductiva. Sin embargo, al analizar los datos sobre
produccion departamental, las cifras muestran que
Unicamente 2 productos de este sector son produ-
cidos actualmente en la region: Torres y castilletes
de fundicion de hierro o acero y maquinas y apara-
tos para la produccién de frio, partes y piezas.

Los demas productos que hacen parte del sector
siderurgico y metalmecanico no son producidos en
el Huila. Dichos resultados deben llevar a revisar y
precisar esa apuesta productiva regional.

Las maquinas y aparatos para la producciéon de
frio, partes y piezas constituyen una oportunidad
de largo plazo para los mercados de la Union Eu-
ropea y de Canada.

La Uniéon Europea import6 en el 2013 $462 millo-
nes y sus proveedores principales fueron China,
Turquia y Estados Unidos con participaciones de
28,65%, 15,43% y 14,38% respectivamente.

Canada import6 en el 2013 $84,1 millones y sus
proveedores principales fueron Estados Unidos,
China y México con participaciones de 69,28%,
10,05% y 7,40% respectivamente.

Las Torres y castilletes de fundicién de hierro o
acero son una oportunidad de largo plazo para
la Union Europea, Canada y Asociacion Euro-
pea de Libre Comercio —AELC. Canada import6
en el 2013 $235,4 millones y sus proveedores
principales fueron Estados Unidos, India y Tur-
quia con participaciones de 33,93%, 27,97% y
20.98% respectivamente.

La Unién Europea importd en el 2013 $168,3
millones y sus proveedores principales fueron
China, Republica de Corea y Turquia con res-
pectivas participaciones de 58,87%, 15,01% y
13,6%.



La Asociaciéon Europea de Libre Comercio impor-
t6 en el 2013 $58,1 millones y sus proveedores
principales fueron Alemania, Turquia y Croacia
con participaciones de 28,62%, 14,02% y 10,42%.

Por ultimo, cabe resaltar la presencia de algunos
productos demandados por los mercados prio-
rizados, que aun no se exportan, que no hacen
parte de ninguna apuesta productiva de la region
pero que tienen valores de produccion superiores
a 500 mil délares al ano.

Productos quimicos como el carbonato de litio y
el carbonato de disodio y los abonos minerales
de nitrégeno, fésforo y potasio, son ejemplos de
bienes con valor agregado que la region podria
potencialmente exportar, dada su riqueza en insu-
mos minerales (Ver Tabla Anexa B-5).

2. Informacion construida en la Jornada

En las mesas de manufactura participaron empre-
sarios pertenecientes a los siguientes subsecto-
res: Artesanias, Mineria, Disefio-confeccion de
prendas de vestir, Madera, Ingenieria y dotacion
industrial, Construcciéon, Metalmecanica y Abonos
organicos.

(a) Experiencia

Ninguno de los participantes en las mesas sub
sectoriales tenia experiencia exportadora; adicio-
nalmente se evidencié un bajo nivel de conoci-
miento sobre los acuerdos comerciales suscritos
y sus beneficios, asi como de los procesos rela-
cionados.

Los empresarios manifestaron enfrentar varias di-
ficultades que les han impedido realizar operacio-
nes de exportacion. Esas dificultades se ven re-
flejadas en la seccidn de obstaculos y limitantes.

(i) Productos => oportunidades adicionales
identificadas en las mesas

Ademas de los productos identificados por el
CAAC, los participantes destacaron como posi-
blemente exitosos, otros productos que en su opi-
nién representan oportunidades en los mercados
internacionales.
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El CAAC concede importancia a la opinién de los
empresarios huilenses y por tanto considera que
estos productos deben ser evaluados para definir
las posibilidades de que ingresen a los mercados
internacionales en condiciones de calidad y com-
petitividad. Los productos mencionados son los
siguientes:

Artesanias de madera, caucho o ceramica; Som-
breros de iraca; Confeccion de alta costura; San-
dalias en fibra de algoddn; Bisuteria; Dotaciones;
Tolvas de almacenamiento; Bandas transportado-
ras; Elevadores de grano; Carburantes con mayor
valor agregado; Abonos y fertilizantes fosfatados.

(b) Obstaculos y limitantes

Las limitantes identificadas son de diverso orden
y para mejor comprension las hemos clasificado
por subtemas:

- Capacidad Empresarial/Oferta Exportable.
Se relacionan con la actividad de la empresa
misma y tienen que ver con problemas de-
rivados de la falta de organizacién interna,
baja capacidad instalada, falta de logistica
empresarial, altos costos de produccion, falta
de apoyo financiero y carencia de infraestruc-
tura productiva y de tecnologia.

Se identific6 ademas la dificultad para produ-
cir en las cantidades exigidas por los merca-
dos y la escasez de algunas materias primas
en ciertos periodos del ano; también se sena-
|6 la necesidad de dar mayor valor agregado
a los productos.

« Culturales. Factores de orden cultural fue-
ron sefalados como limitantes, tales como
la falta de unibn empresarial para potenciar
esfuerzos, exceso de individualismo, descon-
fianza del consignatario y en general miedo,
temor y falta de vision.

+ Capital Humano. Dos limitantes fueron iden-
tificadas: el escaso manejo de otros idiomas
y la falta de mano de obra calificada.

« Otros. Se agrupa aqui temas de caracter ge-
neral como: Falta de acompafamiento al em-
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presario durante todo el proceso; Desconoci-
miento de los acuerdos; Falta de una agencia
de intermediacién aduanera accesible en el
Huila; infraestructura vial de la region en mal
estado; Falta de coordinacién de zonas fran-
cas para hacer industria.

Los obstaculos identificados por los empresarios
huilenses se refieren al desconocimiento de espe-
cificaciones técnicas y ambientales de los paises
compradores y en general de los requisitos ba-
sicos de acceso a mercados desde la demanda
internacional.

(c) Redes

Alianzas Publico - Privadas

+ Es necesario generar redes de capacitacion y
trasferencia de conocimiento.

+ Se requiere desarrollar alianzas entre empre-
sas de logistica para mejorar distribuciéon y
comercializacion.

+ Se debe fortalecer la relacion Empresa-Uni-
versidad-Estado

Encadenamientos Productivos
« Es conveniente fortalecer la relaciébn Produc-
tor- Transformador-Comercializador

Esquemas Asociativos
+ Redes de productores de la misma linea de
productos, p.ej: confeccionistas segun su es-
pecialidad.

Fortalecimiento/Integracion Sub-sectorial
+ Desarrollo de alianzas con centros de investi-
gacion de universidades

3. Recomendaciones

Analizadas las dificultades o barreras planteadas
por el empresariado huilense, es pertinente plan-
tear recomendaciones, con el fin de contribuir a
un mejor aprovechamiento de los acuerdos co-
merciales.

En primer lugar, el ejercicio muestra la necesidad
de definir una estrategia de apoyo al empresario
con programas de capacitacion integral en fases,
orientados a:

+ Fortalecer la gestion empresarial comenzan-
do con las técnicas de organizacion interna
de la empresa, en sus aspectos administrati-
vo, operativo y financiero.

+ Construir capacidad para desarrollar proce-
sos adecuados de produccion industrial, con
conocimiento y aplicacion de las pertinentes
normas de calidad,

« Ampliar el conocimiento del proceso exporta-
dor, asi como de los instrumentos de apoyo
financiero.

Respecto de lo anterior, es del caso senalar que
actualmente existen facilidades para masificar el
conocimiento, como los programas virtuales de
formacion que tienen el Sena y las Camaras de
Comercio, los cuales en algunas ocasiones no
son aprovechados, posiblemente por falta de in-
formacién. Por ejemplo, las Camaras vienen ofre-
ciendo un programa para formacion exportadora
virtual, creado inicialmente por la Camara de Co-
mercio de Bogota.

No obstante, conviene pensar en acciones para
lograr que los empresarios profundicen el cono-
cimiento derivado de esta clase de instrumen-
tos. Por ejemplo, complementando la formacion
virtual, la Camara de Comercio podria organizar
talleres presenciales, buscando que los empresa-
rios se apropien del conocimiento y lo apliquen a
Sus negocios.

+ La cultura de las cadenas de valor debera ser
promocionada y desarrollada mediante pro-
cesos informativos y practicos que muestren
a los empresarios sus beneficios.

Adicionalmente sera necesario trabajar con
ellos en la conformacién y desarrollo de ca-
denas regionales de valor, tarea que podria
ser liderada por la Camara de Comercio con
el apoyo de la Comision Regional de Com-
petitividad. Este ejercicio ayudaria también
a eliminar las preocupaciones relacionadas
con falta de union empresarial para potenciar
esfuerzos, debido a un exceso de individua-
lismo, desconfianza del consignatario y en
general miedo, temor y falta de vision.



+ Frente a la necesidad de formacién y cer-
tificacion de capacidades laborales, es ne-
cesario que los subsectores identifiquen
puntualmente el area en que se requiere la
capacitacion, para coordinar con el Sena o
institutos de formacion técnica la tarea de su-
ministrar esa formacion.

La baja capacidad instalada, la carencia de
infraestructura productiva y tecnologica, asi
como la falta de logistica son problemas
para cuya solucion existen herramientas que
pueden y deben ser utilizadas; es del caso
mencionar la Caja de Herramientas de Ban-
coldex que cubre necesidades que se pue-
den presentar durante el proceso productivo
y comercial, en los diferentes “momentos”: i)
al interior de la empresa; ii) de la empresa al
puerto vy iii) del puerto al mundo.

Con respecto a la solicitud de mayor acom-
pafiamiento al empresario en el conocimiento
y aprovechamiento de los acuerdos, esta es
una gestion que ya se realiza pero que debe
intensificarse en forma coordinada por las en-
tidades de gobierno como MCIT, Proexport,
Bancoldex y el CAAC. No obstante, es indis-
pensable contar con la respuesta y accioén de
los empresarios para que la labor conjunta
arroje resultados positivos.
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+ Para suplir el problema de desconocimiento

de especificaciones técnicas y ambientales
de los paises compradores y en general de
los requisitos basicos de acceso a mercados
desde la demanda internacional, Proexport
ofrece apoyo en este campo. Podria exami-
narse formas de ampliar la diseminacion de
esa informacion.

Algunas de las limitantes agrupadas en el
punto “Otros”, como es el caso de infraes-
tructura vial de nivel primario, esta siendo
atendido por el gobierno a nivel nacional. Se
recomienda socializar mas la informacién en
la region.

En el punto relativo a Redes de productividad
y competitividad, alianzas y asociatividad, de
manera puntual solamente fue identificado
como relevante el establecimiento de una red
de productores de la linea de confeccionistas.

Una vez identificada una demanda especifica
para estos productos en los mercados prio-
rizados, se sugiere que el sector interesado
tome la iniciativa para impulsar esta actividad
y prepare, con el apoyo de la Direccion de
Competitividad del Ministerio de Comercio, el
esquema mas adecuado. ElI PTP puede co-
adyuvar en esa labor.
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CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

La regidon hoy y hacia el futuro en
produccion, exportaciones y apues-
tas productivas

Al mirar la composicion del PIB del Huila, una pri-
mera circunstancia que salta a la vista es la promi-
nente participacion que tienen los servicios (34,52
% del total) entre transables y no transables. Ello
no obstante, no se observa que los servicios ten-
gan igual relevancia ni entre los subsectores que
ya exportan o0 que cuentan con mayor potencial
exportador, ni entre las apuestas productivas que
ha formulado la region.

Solamente las actividades relacionadas con el tu-
rismo tienen prominencia dentro de aquellas que
la propia region ha identificado como un objetivo
para su desarrollo. No hay ninguna referencia en
las apuestas productivas a subsectores como el
de prestacion de servicios a las empresas o el
de salud, pese a su notable participacion en el
PIB regional (9,37% y 6,40%, respectivamente).
Ello puede ser debido a varios factores: a) la re-
gion no se ve a si misma como generadora de
potenciales exportaciones en esas areas; b) los
bajos indices de sofisticacion e innovacién de la
region como un todo pueden estar desanimando
la consideracion de dichos subsectores frente a
su futuro desarrollo como potenciales exportado-
res; ¢) no existe la infraestructura adecuada; d)
la calidad es muy deficiente frente a estandares
internacionales.

No obstante lo anterior, las oportunidades iden-
tificadas por el CAAC y compartidas con el em-
presariado durante las jornadas regionales, inclu-
yen BPO — Call Centers y Tratamientos Médicos
Especializados, ademas de Turismo de Natura-

leza y Cultural. Adicionalmente, en las mesas de
trabajo los empresarios asistentes mencionaron
productos especificos que a su juicio podrian
tener éxito a nivel internacional como observa-
cion astronomica en el desierto de La Tatacoa,
avistamiento de aves, agroturismo, congresos y
eventos, o salud y belleza, dentro del rubro de
turismo, y otros como software y tecnologias de
la informacion, o servicios conexos a la industria
de los hidrocarburos. Sin embargo, todos estos
requieren de diseno del producto, infraestructura
especializada, desarrollo comercial y certificacio-
nes a nivel internacional para poder cumplir con
los requerimientos de la demanda de los merca-
dos estudiados.

Un segundo hecho a relevar de la composicion
del PIB del Huila es la relativa importancia de la
agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, con
un 12,08% del total, sin contar la agroindustria,
que a su vez equivale a un 55% de las activida-
des industriales de la regiéon. El fuerte peso de
las actividades agropecuarias se ve sustentado
en la existencia de variados cultivos como arroz,
maiz, platano, café, cafa panelera, yuca, frutas,
hortalizas, tabaco y cacao, asi como labores ga-
naderas y piscicolas. Sin embargo, tal variedad
no se refleja en la composicion de las exporta-
ciones regionales en las cuales el predominio del
café es casi absoluto, con un 94,2%.

Fuera de ese producto, solo tienen una participa-
cion digna de anotar en las exportaciones el ca-
cao, las pasifloras, los productos de la molineria
(achiras) y el mas significativo por su dinamismo
en los ultimos anos, la tilapia y sus productos. A
su vez, el café, principal producto de exportacion,
se envia a los mercados bajo analisis sin mayor



valor agregado, lo cual lleva a inestabilidad en los
precios afio a afo, con la consecuente volatilidad
en los ingresos de exportadores y productores.

La situacién descrita para el sector agricola puede
obedecer a una conjuncion de factores como: a)
falta de conocimiento y experiencia en los merca-
dos internacionales o en la actividad exportadora;
b) bajos volumenes disponibles para la exporta-
cion; c¢) tamano de los productores; d) falta de ca-
pacidad para cumplir estandares internacionales
de calidad y sanidad, incluidos laboratorios; €) fac-
tores logisticos diversos (redes de frio, centros de
acopio); d) deficiencias en capital humano.

A la luz de la relacion ente produccion y exporta-
ciones, y dada la demanda en los mercados estu-
diados, no sorprende que las principales oportu-
nidades identificadas por el CAAC para la region
en este sector se agrupen en torno a café, tilapia,
cacao, frutas, algunas hortalizas, productos de
molineria y tabaco. Eso si, es imperativo detener-
se en las recomendaciones, que tienen que ver
con el mejoramiento de la capacidad productiva,
el logro y mantenimiento de altos estandares de
calidad y sanidad, y la sofisticacién de la oferta
exportable para agregar valor.

Un aspecto positivo a resaltar es que, en las me-
sas de trabajo, los productores asistentes iden-
tificaron productos adicionales o con mayor so-
fisticacibn como achiras con sabores, madera
de teca, sabores y aromas a partir de pasifloras,
manteca de cacao, materias primas a base de ti-
lapia, cafés de origen, entre otros. Estos pueden
significar desde ajustes en procesos productivos
o certificaciones, hasta desarrollo de productos
0 mercados.

Un tercer elemento particular de la economia re-
gional es la relativamente baja participacion del
sector manufacturero, que significa un 5,68% de
la produccion total. Una caracteristica adicional
es que éste evidencia una alta vinculacién con
el sector agricola, bien porque, como ya se in-
dicd, la agroindustria representa buena parte de
la actividad industrial del Huila, bien porque los
renglones mas sobresalientes de la manufactura,
como la produccién de abonos y sustancias qui-
micas basicas pueden servir de insumo para la
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produccion agricola.Ello puede representar una
fortaleza para mejorar la productividad e impulsar
actividades exportadoras en la region. Ademas
de los ya mencionados, sobresalen productos de
arcilla y ceramica, articulos de hormigbn, cemen-
to y yeso, algunas partes y piezas relacionadas
con maquinaria de uso general y carrocerias para
vehiculos automotores.

Al revisar la composicién de las exportaciones
del sector, de nuevo llama la atencién la poca
correspondencia existente entre produccion y ex-
portaciones. En efecto, solo algunas partes y pie-
zas relacionadas con maquinaria de uso general
muestran esa correspondencia; los demas rubros
exportados, como es el caso de los secadores
para productos agricolas, los convertidores esta-
ticos, las maquinas para fabricacion de alimen-
tos o para limpieza y clasificacién de semillas, no
aparecen en los registros de produccién regional.

Ello sugiere o bien producciones muy recientes,
algo improbable dados los relativamente altos
montos de exportacion, o deficiencias en la cap-
tura de informacién. De otro lado, se observa una
baja diversificacion de las exportaciones del sec-
tor, aunada a una alta concentracién en mercados.

Las apuestas productivas regionales se dirigen
a las actividades de siderurgia-metalmecanica y
artesanias: la primera de ellas parece tener sus-
tento en las cifras de produccion solamente en lo
que se refiere a torres y castilletes de fundicién
de hierro o acero, y maquinas o sus partes y pie-
zas, para generacion de frio; la segunda, lastimo-
samente, no se refleja en las cifras, tal vez por el
caracter relativamente informal de este subsector
y por los bajos volumenes individuales.

Las oportunidades encontradas por el CAAC es-
tan referidas a productos que hoy no se exportan
a los mercados priorizados pero que si se pro-
ducen en la region y que tienen una demanda
identificada: bolsos de cuero natural; articulos de
acampar de material distinto al algodén; tubos de
perfil hueco soldados o remachados; artesanias y
manufacturas de materias naturales o minerales;
y, finalmente, productos quimicos como carbona-
tos de litio o disodio, 0 abonos minerales de nitro6-
geno, foésforo o potasio, entre otros.
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En las mesas de trabajo los empresarios asis-
tentes senalaron como productos con potencial:
artesanias; productos de la mineria; prendas de
vestir; productos de madera; dotacidén industrial;
metalmecanica y abonos organicos. Los rubros
que no figuran dentro de las oportunidades iden-
tificadas por el CAAC, requieren un analisis mas
profundo a partir de lo que la region sabe o esta
en capacidad de hacer mas la existencia de de-
manda especifica en los mercados priorizados.

Los actores institucionales y el teji-
do empresarial en la regién

El Huila cuenta con una Camara de Comercio ac-
tiva y con buena capacidad de convocatoria entre
los empresarios, a juzgar por el numero y varie-
dad de los asistentes a las jornadas. No parece
haber en la region otras instituciones de carac-
teristicas similares que agrupen empresarios de
manera importante. Adicionalmente, si bien hubo
presencia de representantes del gobierno regio-
nal en las jornadas, no se evidencia la existencia
de planes concretos por parte de éste para pro-
mover de manera vigorosa la actividad exporta-
dora o la generacion de oferta exportable como
un objetivo regional identificable. De otro lado, es
notable la ausencia de conocimiento y experien-
cia acerca de la actividad exportadora o las opor-
tunidades de acceder a los mercados internacio-
nales, al menos entre los empresarios asistentes.

Ademas, al tener una base exportadora tan limi-
tada, el conocimiento y experiencia exportadores
son légicamente escasos en la region. A ello se
suman evidencias de debilidad empresarial rela-
cionada con falta de capacidad, pequeno tamano
de las unidades productivas, desconocimiento de
estandares internacionales de calidad y sanita-
rios, entre otros.

Por el lado de la institucionalidad técnica para
apoyar a los emprendedores con vocacidon expor-
tadora, si bien existe presencia regional de ICA
e INVIMA, los empresarios consultados manifies-
tan que éstas se limitan a realizar tramites, sin
facilitar el trabajo empresarial. Ciertamente, a pe-
sar de la existencia de oportunidades en el sector
agricola y agroindustrial, no se nota la existencia

de un proposito regional para elevar y mante-
ner los estandares sanitarios, aun para aquellos
sectores con un potencial exportador definido.
Igualmente en este sector se nota la ausencia de
infraestructura especifica como redes de frio o
centros de acopio y empaque, de enorme impor-
tancia para mantener la calidad de los productos
naturales destinados a exigentes mercados inter-
nacionales.

La region frente a los mercados
internacionales y los acuerdos co-
merciales

De los ejercicios realizados, no es aparente la
existencia de una estrategia impulsada desde
la propia regidn hacia la internacionalizacion de
su sector productivo y mucho menos de aprove-
chamiento de las oportunidades derivadas de los
acuerdos comerciales. La actividad exportadora
esta concentrada en unos pocos rubros, principal-
mente café, pasifloras, tilapia, algunos productos
de la metalmecanica y turismo. Por consiguiente,
la regibn no parece verse a si misma como un
jugador importante en los mercados internaciona-
les, concretando sus potencialidades en los sec-
tores agricola, manufacturero y de servicios.

Las apuestas productivas de la regidn, se limitan
a resaltar las mismas actividades exportadoras
mas las artesanias, pero sin precisar un foco de
especializacion o proponer actividades de mayor
valor agregado.

En el caso del café, por ejemplo, es urgente apun-
tar a una mayor agregacion de valor, bien sea ha-
ciendo una mayor proporcién del proceso produc-
tivo en la region, bien a través del desarrollo de
cafés de origen, tipo gourmet, organicos o con se-
llo de comercio justo. En cuanto a la metalmeca-
nica, no hay una definicion de los productos que
la region produce o podria producir, a partir de la
demanda vy, en ese sentido, la apuesta productiva
se queda en la generalidad.

La apuesta hacia las artesanias carece igualmen-
te de foco, por ejemplo, basandose en materiales
existentes en la regibn como los minerales, y a ello
no ayudan los registros de produccion o exporta-
ciones en los cuales esta actividad no aparece.



Es por lo tanto prioritario revidar la formulacién de
las apuestas productivas regionales, primero para
incluir, asi sea de manera exploratoria, segmen-
tos como los abonos, donde parece existir un in-
teresante potencial a juzgar por las oportunidades
identificadas por el CAAC, y segundo para focali-
zar a nivel de producto los subsectores propues-
tos, a partir de las fortalezas de la region y, sobre
todo, de la demanda existente en los mercados
bajo analisis.

Oportunidades, condiciones para su
aprovechamiento y actores relevantes

Como ya se sefial6 en las secciones pertinentes,
el CAAC realizé una identificacion detallada de
oportunidades para la region, en el sector agrico-
la y agroindustrial, el manufacturero y el de servi-
cios. Ello se hizo a partir de la demanda existente
en los mercados priorizados con los cuales Co-
lombia ya tiene acuerdos comerciales suscritos,
y tomando en consideracion los productos que la
region produce, exporta o a los cuales apuesta.

Las oportunidades fueron complementadas con
los aportes de los empresarios asistentes a la jor-
nada regional convocada en la region. Sin embar-
go, es claro que la identificacion de oportunidades
es apenas un primer paso. Deben darse una serie
de etapas adicionales para asegurar que la regién
se coloque en la via del aprovechamiento de los
acuerdos comerciales y de la internacionaliza-
cion. Para ello se requiere crear las condiciones
adecuadas, con la participaciéon de todos los acto-
res y con objetivos de largo plazo.

Un elemento esencial es la identificacién de po-
sibles clusteres o encadenamientos productivos
para desarrollar oportunidades encontradas, ali-
neando la identificacion hecha por el CAAC con
las sugerencias de los empresarios y las apues-
tas regionales. Ello requiere desarrollar un cono-
cimiento de los empresarios relevantes, su orga-
nizacion y la definicion de objetivos comunes, en
torno a la exportacion, con vision de largo plazo.

Una tarea adicional es la elaboracion de una hoja
de ruta para la internacionalizacién de cada clus-
ter, subsector o cadena productiva, que tenga en
consideracion las limitaciones y barreras ya iden-
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tificadas y fije metas claras para su superacion y
remocion.

El grueso de la actividad de desarrollo de cluste-
res o encadenamientos productivos tiene que ver
con la superacion misma de las limitaciones y ba-
rreras identificadas.

El fortalecimiento de la capacidad empresarial,
el mejoramiento del conocimiento frente a posi-
bilidades exportadoras, tramites de exportacion,
estandares de calidad, cumplimiento de normas
sanitarias en cada area, son un requisito indis-
pensable para avanzar hacia la internacionaliza-
cion regional. Adicionalmente, al interior de dichos
clusteres o cadenas productivas se debe precisar
los requerimientos en cuanto a infraestructura es-
pecifica, certificaciones, capacitacién del recurso
humano y pertinencia de la formacion laboral.

En la superacion de las barreras arriba menciona-
das juegan un papel fundamental la Cadmara de
Comercio, los Ministerios de Comercio, Industria
y Turismo y Agricultura y Desarrollo Rural, el ICA,
el INVIMA, el SENA y Proexport, entre otros, con
la participacion activa de la Gobernacion del Huila
y las alcaldias relevantes.

La Comisién Regional de Competitividad debe
cumplir una funcién de aglutinador de los produc-
tores, las entidades gubernamentales regionales
y locales, y la academia, y debe convertirse en
un veedor del proceso de desarrollo de los cluste-
res o cadenas productivas, y de los avances para
aprovechar las oportunidades derivadas de los
acuerdos.

El Huila tiene ante si una ocasidén especial para
dar un salto hacia la internacionalizacion de su
economia. Ello requiere un trabajo mancomuna-
do entre los actores locales, regionales y naciona-
les, privados y publicos, con criterio de subsector,
cluster o cadena, y con vision de largo plazo.

Si la regiébn asume un compromiso serio y se tra-
baja responsablemente hacia el aprovechamiento
de las oportunidades derivadas de los acuerdos
comerciales, hoy podria estar iniciando una nue-
va era de mayor crecimiento y desarrollo para los
huilenses.
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® Importaciones >0 todos los
anos

® |mportaciones constantes o
crecientes

* Pendiente importaciones
>=( en los Ultimos 6 afos

* Si es negativa, ajuste por
crecimiento
importaciones>0 en los
ultimos tres anos para
controlar por la crisis

® En mediano y largo plazo
debe tener un promedio anual
de importaciones >= $25
millones de délares

® Exportaciones Huila al Mercado

Priorizado >=$1000 délares en
el 2012

@ Exportaciones nacionales al

mercado priorizado >0 todos los
anos

Promedio anual exportaciones
nacionales >=$100 mil délares

Exportaciones Huila al mundo
>= $1000 délares en el 2012
Exportaciones nacionales (al
mercado priorizado o al mundo)
>0 todos los afios

Promedio anual exportaciones
nacionales >=$100 mil dolares

Pese a que Huila no exporta
existen volimenes estimados
de produccién

Los productos no exportados
hacen parte de las apuestas
productivas de la region

Exportaciones Huila al mercado >=
$1000 dolares en el 2012
Exportaciones nacionales al
mercado priorizado >0 todos los
anos

Promedio anual exportaciones
nacionales de acuerdo al tamafio del
mercado priorizado:

* Unién Europea >= $150 mil délares
» Canada, Republica de Corea y
AELC >= $50 mil dolares

Exportaciones Huila al mundo >= 0
en el 2012

Exportaciones nacionales (al
mercado priorizado o al mundo) >0
todos los afios

Promedio anual (mayor a $2,5
millones de délares)

Existe produccién nacional (>=$25
millones de délares) e inventarios
todos los afios

Los productos no exportados hacen
parte de las apuestas productivas de
la region

Pese que el Huila no exporta existen
volimenes estimados de produccién

En caso que Colombia no exporte,
produccion promedio anual >$ 25
millones de délares
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ANEXOS

AGRICULTURA Y AGROINDUSTRIA

Tabla Anexa B-1. Oportunidades Corto Plazo Agricultura-Agroindustria, Huila

020111 Café sin tostar, sin descafeinar

0so121 Café tostado sin descafeinar

180100 Cacao en grano, entero o partido crudo o tostado
190540 Pantostado y productos tostados (Achiras)
210111 Extractos, esencias y concentrados a base de café

MM XK X X

Tabla Anexa B-2. Oportunidades Mediano Plazo Agricultura-Agroindustria, Huila

030121 Café tostado sin descafeinar
180100 Cacao en grano, entero o partido crudo o fostado.
190540 Pan tostado y productos similares tostados (achiras)

210111 Extractos, esencias y concentrados a base de café
030431  Filetes frescos o refrigerados de tilapias
081090 Ofros frutos frescos: passifioras, tomate de arbol, feijoas, curuba y ofros X

X-HRXXX
X oM o} M ¥ X

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade.
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012. Calculos Propios.
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Tabla Anexa B-3. Oportunidades Largo Plazo Agricultura-Agroindustria, Huila
hs6 Descripcion

e

240120 Tabaco total o parcialmente desvenado o desnervado X X X
180690 Chocolates y demas preparaciones alimenticias que contengan cacao: los demas X X X X
170199  Los demas azlcares X % X
170490  Los demas articulos de confiteria sin cacaa disintos de chicles y gomas de mascar X X X X
070200 Tomates frescos o refrigerados x X X

180310 Pasta de cacao, sin desgrasar 5 X x X
081190  Otras frutas congeladas: mango, maracuya, guanabana, papaya y los demas X X X X
200839  Las demés frutas preparadas o en conserva, al natural o en almibar: papayas, mangos y las demas X X X X
180632 Chocolates, en blogues, en tabletas o en barras sin rellenar: los demas X X x x
071333 Alubia comin (frijol), seca desvainada o X X X
070820  Alubias, incluso desvainadas, frescas o refrigeradas X X X

200599  Hortalizas preparadas o conservadascomo | pto en vinagre o en acido acétice) alcachofas o pimiento piquillo sin congelar; las deméas % X X X
130219  Jugos y extractos vegetales (de frijoles, habas, soya y otros) x X X
080290  Frutos de cascara, frescos o secos, incluso sin cascara o molidos: los demas X X X X
071290 Hortalizas secas, incluidas las contadas en trozos o en rodajas o las trituradas o pulverizadas, pero sin otra preparacion: las demés X X X X
200989  Jugo de cualquier ofra fruta o frute, u hortaliza: mango, maracuya, guanabana, papaya, hortaliza y los demas x x X
200820 Pinas conservadas o preparadas X X X X
070960 Pimientos del género capsicum o del genero pimenta x X

240210  Cigarros o puros (incluso despuntados) y puritos que contengan tabaco x X

180631 Chocolates, en blogues, en tabletas o en barras, rellenos: los demas x 4 X x
180500 Cacao en polvo sin adician de azlcar ni otro edulcorante % X X X
210320 Salsa de tomate X X % X
180620 Las demas preparaciones alimenticias que contengan cacao, con un peso superior a 2 kg o en forma liquida, pastosa o en polvo X X X
200798 Compotas, jaleas, ladas, purés y pastas de frutas de pifias y demas frutas - x X X
240220  Cigarrillos que contengan tabaco x X X
080711  Sandias frescas 5 X X X
070999  Hortalizas frescas o refrigeradas ncop x X X
090122  Café tostado descateinado X x x X
Q70190  Papas frescas o refrigeradas: las demas X x x
070310 Cebollas y chalotes, frescos o refrigerados % X
200410  Patatas {papas), preparadas o conservadas, excepto vinagre o aceite x x x
060319  Las demas flores: distintas de las rosas, orquideas y crisantemos x X x
080719 Melones X x X
240130 Desperdicios de tabaco x X X x
071310 Arvejas secas x* X X X
070700  Pepinos y pepinillos, frescos o refrigerados X X X

210500  Helados y productos similares, incluso con cacao x X X x
200830  Citricos preparados o conservados, incluso azucarado o edulcorados o con alcohol X X X X
200190 Legumbres y hortalizas preparadas o conservadas en vinagre: las deméas X x
200490 Legumbres u hortalizas preparadas en conserva y las mezclas de hortalizas y/o legumbres excepto de papas: las demas X x X X
071190  Hortalizas conservadas; mezclas de hortalizas conservadas: las demas X X
090112  Café sin tostar, descafeinado X x x
240319 Los demés tabaco para fumar, incluso con sucedénens de tabaco en cualquier proporcion x X L
210112  Preparaciones a base de extractos, esencias o concentrados de café X .

070993  Calabazas frescas o refrigeradas, la calabaza y calabazas X X X
0680490  Follaje, hojas, ramas y demas partes de plantas, secos, blanqueados, tefiidos, impregnados % X

030488  Filetes de pescado congelados, nep x X
030211 Truchas frescas o refrigeradas, excluidos filete, higado, huevas, lechas % X

040310  Yogur, incluso concentrado, azucarado aromatizado, con frula o cacao X X X x
030543  Trucha ahumada incl. filetes (exc. despojos) *® x X

070851  Callampas {champifiones) frescas o refrigeradas x x X

030314  Truchas, congeladas x X X
071140  Papinos y papiniilos conservados provisionalmente x x
‘030461  Filetes congelados de tilapias X X
180610 Cacao en polvo, azucarado o edulcorado de otro modo X X X X
080720 Papayas frescas X X

240110  Tabaco sin desvenar o desnervar X
030442  Filetes frescos o refrigerados de Truchas X X x

170113 Azdcar de cafia en bruto (Panela) X b X x
071490 Raices y tubérculos simil ricos en féculas o en inulina: [as demas X % X
170191 Azlcar aromatizados o coloreados: los demés X X x
080310  «Plantains» (platanos macha) %

071021  Arvejas, incluso d inadas, cocidas, congelad X

071010  Patatas (papas), incluso cocidas con agua o vapor, congeladas bl X
030451  Carne fresca o refrigerada de tilapias, bagres o pez gato X x

030483  Carne congelada, incluso picada, de tilapia, bagre, carpa, anguila, perca del Nilo y pez cabeza de serpiente X X x X
071410 Yuca (raices de mandioca) f o secas, incl das o en pellets x

140420  Linleres de algodon 3

030510  Harina de pescado apta para la alimentacion humana x X X
030544  Ahumados: tilapia, bagre, carpa , anguila, |a perca del Nilo y cabezas de serpiente, incluso cocido antes o durante el ahumado % x ®

071159  Setas y demas hongos, conservadas provisionalmente, p.ej., con gas sulfuroso o con agua sa X
071334  Judias (frijol) secas y peladas, aungue estén mondadas o partidas X

030531  Filetes, secos, salados o en salmuera, sin ahumar, de lilapia, bagre, carpa, anguila... b8

030564  Salados sin secar o ahumar o en salmuera (excepto los despojos comestibles): tilapia, bagre, carpa , anguilas y otros x

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade.
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012. Calculos Propios.
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MANUFACTURAS

Tabla Anexa B-4: Oportunidades Mediano Plazo Manufacturas, Huila

o

Articulos de bolsillo o de bolso de mano con la superficle exterior de cuero natural, cuero reg do o cuero charol;

630690  Articulos de acampar de las demas materias textiles X
711790 La demas bisuteria x x x
730619 Los demas tubos y perfiles huecos (por ejemplo: soldados, remachados, grapados. X X

Tabla Anexa B-5: Oportunidades Largo Plazo Manufacturas, Huila

382490 Preparaciones aglutinantes para moldes; las demés
382600 Biodiésel y sus mezclas, sin aceites de petrdleo o de mineral bituminoso o con un contenido X x X

420221 Bolsos de mano con la superficie exterior de cuero natural cuera regenerado o cuera charolado X X X X
842123 Aparatos para filtrar el aceite en los motores de encendido por chispa X X x X
310520 Abonos minerales o quimicos con los tres elementos fertilizantes: nitr X X X
841899 Las demas maquinas y aparatos para la produccion de frio, partes y piezas X X

730820 Torres y castilletes de fundicion de hiermo o acero X X x
283620 carbonato de disodio X A
420500 Manufacturas de cuero natural o de cuero arfificial o regeneradas: las demas X

382440 aditivos preparados para t u harmigones. X X x
283691 carbonato de litio X X
960200 materi getales o les para tallar, frabajadas y manufacturas *

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade.
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012. Célculos Propios.
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