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PROLOGO

En el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, promovemos el desarrollo del aparato
productivo colombiano. Para lograrlo tenemos tres metas. 1. Fortalecer el aparato productivo
del pais. 2. Promover la internacionalizacion de los sectores de la economia. Y 3. Potenciar
el desarrollo regional productivo sostenible.

Esta Ultima meta requiere que nuestras regiones saquen el mejor provecho a los acuerdos
comerciales suscritos por el pais con distintas economias del mundo.

Para motivarlas, por medio del Centro de Aprovechamiento de Acuerdos Comerciales —
CAAC, llevamos a cabo 11 jornadas regionales, que tuvieron lugar en Neiva, Pereira, Valle-
dupar, Pasto, Yopal, Barranquilla, Cali, Medellin, Bucaramanga, Santa Marta y Bogota.

Este documento reune tanto los trabajos preparatorios, como los elaborados durante la jor-
nada de interaccion con los empresarios en Narifo, y el analisis posterior del CAAC. Incluye
ademas recomendaciones con acciones concretas que permitan a la region superar las limi-
taciones que impiden exportar sus productos. El ejercicio cubre los tres macro sectores de la
actividad productiva: Servicios, Agricultura y Agroindustria, y Manufactura.

La situacion de Narifio, vistas sus caracteristicas de productividad, competitividad, actividad
exportadora e interés frente a los acuerdos comerciales, es objeto de este documento, que
hace particular énfasis en las limitaciones y dificultades para la actividad comercial y los ob-
jetivos exportadores regionales, y las posibles maneras de superarlos.

Insto a las autoridades, organismos regionales, asi como al pujante empresario regional, a
gue se apropien del proceso y lo pongan en marcha. Cuentan para ello con el apoyo de este
Ministerio y de sus entidades: Proexport, Bancoldex, el Programa de Transformacion Pro-
ductiva y el Centro de Aprovechamiento de Acuerdos Comerciales.

Con ustedes construiremos un pais con paz, con educacién, con equidad.

A

ECILIA ALVAREZ-CORREA GLEN
MINISTRA DE COMERCIO INDUSTRIA'Y TURISMO
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LA POLITICA COMERCIAL COLOMBIANA:

PROYECCION HACIA

® | OS MERCADOS INTERNACIONALES

La liberalizacion, la interdependencia y la globalizacién progresivas de las eco-
nomias y los mercados evidenciaron la necesidad de modificar el enfoque de
las politicas productivas y comerciales vigentes durante los afos setentas y
ochentas. Ese enfoque, centrado en visiones proteccionistas y en una integra-
cion regional basada en la sustitucion de las importaciones dio paso al regio-
nalismo abierto.

A partir de 1991, Colombia inicié un proceso de liberalizacién de la economia
y el mercado, a través de, entre otros, la suscripcion e implementacién de
acuerdos comerciales con sus principales socios, a fin de brindar certidumbre
y seguridad juridica a los actores y agentes econémicos.

En este contexto, los acuerdos comerciales negociados por el pais deben ser
vistos como autopistas sobre las que fluyen los intercambios comerciales. Por
tanto, lo esencial no es su construccién, sino su aprovechamiento. Recono-
ciendo la necesidad de contribuir a dinamizar aun mas los flujos de exportacio-
nes como fuente de crecimiento econémico y bienestar social, surge el Centro
de Aprovechamiento de Acuerdos Comerciales (CAAC) por decisién del
gobierno nacional.




A. Antecedentes y Contexto

La concertacion de acuerdos comerciales en el
mundo se ha incrementado notablemente. En
1990 el niumero de acuerdos comerciales era de
casi 70; para 1995, la negociacidn de este tipo de
acuerdos se habia duplicado y en el 2013 casi se
habia quintuplicado, llegando a un total de 330
acuerdos.

La negociacion de acuerdos comerciales es un fe-
némeno global. De los 330 existentes en el 2013,’
s6lo 25 fueron negociados entre paises desarro-
llados, 101 entre paises desarrollados y en de-
sarrollo, mientras que la gran mayoria (204) fue
negociada entre paises en desarrollo. La Figura
I-1, muestra como la negociacion de acuerdos en-
tre paises en desarrollo ha tenido un crecimien-
to continuo: en 1970, el 33% del total de ellos se
consolidaba entre paises en desarrollo, mientras
que actualmente esta cifra alcanza el 60%. Lo an-
terior demuestra que la dinamizacion de los flujos
comerciales por la via de los acuerdos comercia-
les, ademas de ser un fenbmeno global, dista de
ser exclusiva de paises desarrollados.

ENLACES

En desarrollo de la politica comercial mencionada,
Colombia ha conformado una red de 15 acuerdos
comerciales con mas de 50 paises del mundo,
que le brindan acceso potencial a mas de 1.400
millones de consumidores. El andlisis de dicha red
(ver Figura I-2) evidencia un acceso consolidado
al continente americano,? y a Europa Occidental
que comprende el mercado de la Unién Europea
y la Asociacién Europea de Libre Comercio. En el
medio Oriente, se ha suscrito el acuerdo con Israel
y se adelanta negociaciones con Turquia. En Asia,
a su turno, Colombia tiene un acuerdo suscrito con
la Republica de Corea y desarrolla negociaciones
con Japon. La mayoria de los 13 acuerdos vigen-
tes brinda acceso preferencial en bienes y servi-
cios, salvo los suscritos con Mercosur, Venezuela,
Cuba y Nicaragua, que so6lo incluyen bienes.

El proceso de internacionalizacién busca no sola-
mente un acceso preferencial y estable en el largo
plazo para los productos y servicios colombianos,
sino también una mayor insercion y posicionamien-
to en las cadenas globales de valor. Actualmente la

350

300

250

200 -

150 |

100 |

50

[J Desarrollados - Desarrollados

Figura I-1: Evolucién de los acuerdos comerciales en vigor por tipo de paises
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Nota: El grafico incluye acuerdos notificades y no notificados a la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) entre el 1948 y el 2013.
Fuente: Base de datos sobre los Acuerdos Comerciales, OMC, célculos propios.
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1. Incluye acuerdos notificados y no notificados a la OMC durante este periodo.
2. Acuerdo comercial con México, Triangulo Norte (El Salvador, Guatemala y Honduras), CAN (Bolivia, Ecuador y Pert), Canada, Estados Unidos,
CARICOM (Comunidad del Caribe), MERCOSUR (Argentina, Brasil, Uruguay y Paraguay), Venezuela, Cuba y Nicaragua.
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Figura I-2: Acuerdos Comerciales de Colombia.
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Fuente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.
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produccion en el mundo es mucho mas especiali-
zada y para producir un bien final, se utiliza bienes
intermedios y servicios de distintos origenes. Esta
caracteristica muestra una interesante oportuni-
dad para el desarrollo econdbmico de sectores de
Colombia en la integracion a cadenas productivas,
mediante la produccién de bienes intermedios o la
prestacion de servicios conexos a distintas indus-
trias que ofrecen productos finales.

B. El Centro de Aprovechamiento de
Acuerdos Comerciales (CAAC)

Creado en Agosto de 2013 en el Ministerio de Co-
mercio, Industria y Turismo, el CAAC constituye un
mecanismo de apoyo al sector empresarial para
ayudarlo a construir la capacidad necesaria para
aprovechar eficientemente los acuerdos comercia-
les que el pais tiene en vigor.

Con este objetivo, el CAAC ha disefiado dos pro-
cesos de acercamiento a la realidad del empresa-
riado a nivel regional; un primer proceso tiene por
objeto identificar y comunicar los bienes y servicios
con mayor potencialidad en los mercados interna-
cionales con acuerdos. El otro proceso busca des-

cubrir las dificultades que impiden a los empresa-
rios participar en el proceso de exportacion y definir
mecanismos que conduzcan a su solucion. Esta
labor requiere la participacion de varios actores: en
la primera etapa se ha contado con aliados estraté-
gicos en el sector privado y publico, tales como las
Camaras de Comercio, la Asociacién Nacional de
Empresarios de Colombia, el Ministerio de Comer-
cio, Industria y Turismo, Bancoldex, Proexport y el
Programa de Transformacion Productiva. La etapa
de ejecucidn e implementaciéon de medidas reque-
riré la participacion no solamente del sector publico
a nivel nacional, regional y local sino también del
propio sector empresarial y de la academia.

En la primera etapa de labores del CAAC, se tra-
baja en dos frentes: primero, por oferta, dando con-
tinuidad a las acciones emprendidas previamente
para el aprovechamiento del acuerdo con Estados
Unidos, y en la atencién de cuatro mercados prio-
rizados: Unidn Europea, Canada, la Asociacion Eu-
ropea de Libre Comercio y la Republica de Corea;?
segundo, por demanda, cuando los sectores acu-
den al Centro para buscar conjuntamente el apro-
vechamiento de acuerdos comerciales diferentes a
los priorizados.

3. Los mercados priorizados han sido seleccionados segun: la importancia del mercado en términos de demanda (importaciones de dichos mercados
representan mas del 50% de las importaciones mundiales), y por el alto poder adquisitivo de dichos mercados.



DIVERSIDAD PRODUCT|VA
CONCENTRACION

® DEEXPORTACIONES Y REGIONALISMO

Es relevante identificar las oportunidades y desafios del pais en términos de lo que
cada region puede potenciar y exportar de acuerdo con su estructura productiva,
competitividad y vocacion. Para lograr este objetivo, el CAAC disefd6 y llevo a cabo
un programa de jornadas regionales, con la participacion de los empresarios y
fuerzas vivas de cada region, mediante dialogos constructivos.

Antes de entrar en los detalles especificos de las regiones, resulta esencial consi-
derar la situaciéon de Colombia en términos de comercio exterior. A continuacion,
en la primera seccion, se describira las exportaciones del pais, la concentracion
exportadora por regiones y la produccién de servicios. En la segunda seccién se
expondra el enfoque del ejercicio de las jornadas regionales.
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A. Colombia:
Qué Produce y qué Exporta

Colombia se caracteriza por la diversidad de sus
regiones, las cuales presentan innumerables ven-
tajas para la produccion de bienes y servicios. Sin
embargo, en términos de comercio exterior, dicha
diversidad resulta mas bien limitada, pues existe
una alta concentracion no sélo en el tipo de bie-
nes que se exporta, sino también en el nUmero de
regiones que efectivamente estan aprovechando
sus condiciones para ofrecer productos a los mer-
cados internacionales.

En el 2013, aproximadamente el 50% de las ex-
portaciones totales de Colombia, ($58,8 mil millo-
nes de délares), provenian de Arauca, Casanare y

Meta, principales regiones productoras de petré-
leo. Las exportaciones no-minero energéticas su-
maron $16,3 mil millones de doélares, representan-
do menos de un tercio (28%) de las exportaciones
totales.

Aproximadamente el 79% de las exportaciones
nacionales no minero-energéticas esta concentra-
do en 5 departamentos (ver Figura II-1). Cundina-
marca y Antioquia representan alrededor del 50%
de las exportaciones nacionales, con una partici-
pacion del 27,22% y 21,39%, respectivamente, se-
guidos por Valle del Cauca (12%), Bolivar (9,7%) y
Atlantico (8,3%).

Sector
. Agricultura

B vanufactura

Participacion

Figura I1-1: Concentracion exportaciones no minero-energéticas, 2013

Cundinamarca 1.558.595 23,69% 1 Cundinamarca 2.883.651 29:61% 1
Antioquia 1.283.750 19,51% 2 Antioquia 2.206.158 22,66% 2
Valle del Cauca 692.522 10,53% a Bolivar 1.454.676 14,94% 3
Caldas 468.495 7.12% 4 Valle del Cauca 1.258.759 12,93% 4
Magdalena 442,077 8,72% 5 Atlantico 1.208.212 12,38% 5
Huila 358.825 5,45% 6 Caldas 204.595 2,10% 8
Risaralda 323.335 491% 7 Risaralda 149,281 1,53% 7
Cauca 222,951 3,39% 8 Norte de Santander 123.607 1,27% 8
Santander 211,944 3,22% 9 Cauca 103.644 1,06% 9
Quindio 203.359 3,08% 10 Santander 80.306 0,82% 10
Subtotal 5.765.853 87,63% Subtotal 9.671.889 99,30%
Resto de Departamentos 813.558 12,37% Resto de Departamentos 67.965 0,70%
Nacional 6.579.410 Nacional 9.739.855

Nota: *Caqueta, Putumayo, Guaviare y Guainia no reportaron exportaciones de bienes agropecuarios en 2013. ** Vichada no reporta

exportaciones de bienes manufacturados durante 2013.

Cundinamarca incluye Bogota DC.

Fuente: DANE, Exportaciones departamentales. Calculos propios.

Manufacturas




En contraste, 18 de las 32 regiones del pais mues-
tran participaciones menores al 1% de las exporta-
ciones nacionales en 2013, siendo los niveles mas
bajos los de Caqueta, Guainia, Putumayo, Vicha-
day Guaviare.

En la Figura II-1, se observa las exportaciones di-
ferenciadas por sector (agricola-agroindustrial y
manufacturero) y se nota una especializacion de
las regiones en determinado tipo de bienes: Cal-
das, Magdalena, Huila, Risaralda y Cauca tienen
una vocacion principalmente agricola, exportando
en manufacturas la mitad o menos de lo que ex-
portan en bienes agropecuarios y agroindustria-
les. En contraste, Norte de Santander y Atlantico
exportan principalmente bienes manufacturados.
Por dltimo, Cundinamarca, Valle del Cauca y An-
tioquia, aunque estan posicionados entre los pri-
meros cuatro exportadores de bienes agropecua-
rios o manufacturados a nivel nacional, tienen una
vocacion principalmente manufacturera, con ex-
portaciones en este ultimo sector de casi el doble
respecto al agricola y agroindustrial.

ENLACES

Con respecto a servicios, dada la falta de datos
de exportaciones a nivel departamental, se utilizd
la participacion de los servicios transables produ-
cidos por cada region sobre el Producto Interno
Bruto nacional como proxy para la potencialidad
exportadora de servicios a nivel regional. La Figu-
ra lI-2 muestra como, al igual que para agricultura
y agroindustria, y manufacturas, la produccién de
servicios con potencial exportador esta concentra-
da en pocas regiones. En particular, el 28 % de
la produccién de servicios transables en el 2012
se encuentra en los departamentos de Cundina-
marca (15%), Antioquia (5,3%), Valle del Cauca
(4,4%), Santander (1,7%) y Atlantico (1,6%).

La diversidad y disparidad regional y sectorial en
términos de participacion en el comercio interna-
cional, hacen indispensable que cualquier ejerci-
cio de internacionalizacion, tome en consideracion
esas caracteristicas. Dicha necesidad es mas
acentuada en el sector de servicios. En particular,
la Unica medicién sistematica que se esta adelan-
tando es la muestra trimestral de exportacion de

Participacion

Fuente: DANE, Cuentas Departamentales. Céalculos propios.

Figura I1-2: Produccion de servicios transables por departamento, 2012

Notas: *PIB sin minero-energéticos. Cundinamarca incluye Bogota DC.

Produccion de Servicios Transables
I s =
{rrilbes de 1] % (sobre32)

Cundinamarca 49.441 15,06% 1
Antioguia 17.464 14,18% 2
Valle del Cauca 14,392 11,69% 3
Santander 5455 4,43% 4
Atlantico 5.400 4,39% 5
Balivar 3.733 3.03% 6
Tolima 2.417 1,96% 7
Boyaca 2.361 1,92% 8
MNorte de Santander 2.242 1.82% g
Cordoba 2.031 1,65% 10
Subtotal 102.905 31,32%

Resto de Departamentos 20,217 6,15%
Produccion Nacional 23122 37,48%

PIB Nacional* 328.533
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servicios, realizada por el DANE, que esta agre-
gada a nivel nacional. Por otra parte, las cifras ex-
presadas en la balanza de pagos del Banco de la
Republica no han sido aun ajustadas de acuerdo
con las indicaciones de las Naciones Unidas para
la generacién de estadisticas de comercio interna-
cional de servicios, por lo cual, las cifras que re-
porta Colombia son muy agregadas para permitir
adelantar un andlisis a nivel sectorial y departa-
mental.

Ahora bien, el aprovechamiento de los acuerdos
comerciales es un proceso que se construye a par-
tir de empresarios, sectores y regiones y para su
efectividad se requiere promover trasformaciones
en cada uno de ellos. Con ese objetivo en mente,
las jornadas regionales surgen como una opor-
tunidad para interactuar con los empresarios de
cada region, en la busqueda conjunta de optimizar
su participacion en los mercados internacionales,
en esta ocasion en los mercados priorizados con
acuerdo comercial.

B. Jornadas Regionales

Su finalidad es promover en las regiones el apro-
vechamiento de los acuerdos comerciales. Se
trata en primer lugar de compartir con produc-
tores y empresarios las oportunidades identi-
ficadas por el CAAC en cada region, hacia los
mercados priorizados: Union Europea, Canada,
la Asociacion Europea de Libre Comercio y Re-
publica de Corea, y de establecer las barreras y
sus soluciones.

La metodologia utilizada para la identificacion de
las oportunidades* en términos de productos y
sectores tomo6 en consideracion no sélo la es-
tructura de la demanda de los mercados priori-
zados, sino también variables relacionadas con
la oferta exportable de la regién, tales como pro-
duccion, inventarios y exportaciones. Por el lado
de la oferta, se tuvo en cuenta los productos y
cadenas incluidos en las apuestas productivas
de la region por los Planes Regionales de Com-

petitividad y en los sectores identificados por el
Programa de Transformacion Productiva (PTP)
a nivel regional. Para el sector de servicios, los
resultados encontrados a partir de informacién
de demanday de oferta, fueron contrastados con
otros estudios e informes cuantitativos y cualita-
tivos sobre los principales mercados con acceso
preferencial.®

Las oportunidades identificadas en el ejercicio
fueron caracterizadas en oportunidades de cor-
to (1-3 anos), mediano (3-5 anos) y largo plazo
(mas de 5 anos). Las de corto plazo se refieren a
los productos que ya se exportan a los mercados
priorizados y que, con ajustes de la oferta, tienen
posibilidad de crecer y potenciar su participacion
en esos mercados.

Las oportunidades de mediano plazo incluyen los
productos que se exportan a algun mercado in-
ternacional pero no a los mercados priorizados,®
y a los cuales podria exportarse a partir de incre-
mentos de produccion o ajustes productivos.

Las oportunidades de largo plazo” abarcan los
productos demandados por los paises a que se
refiere este estudio, que la regién no exporta a
ningln mercado pero que cuentan con produc-
cibn y requieren generar oferta exportable o
transformar su produccion.

El ejercicio de las jornadas regionales se realiza
con la participacién de empresarios en sesiones
de trabajo, en las cuales, con un método de taller
y a través de un dialogo constructivo, los empre-
sarios comparten sus inquietudes y expectativas
sobre los acuerdos comerciales, asi como las li-
mitaciones y obstaculos que impiden o dificultan
la exportacion. En este marco, la participacion
de empresarios, académicos, funcionarios publi-
cos y representantes de entidades regionales y
nacionales, contribuye a la construccién de un
plan de gestion y accidn para el aprovechamien-
to de los Acuerdos Comerciales por parte de
cada region.

4. El ejercicio de identificacion de oportunidades llevado a cabo por el Centro excluye a los productos minero-energéticos.
5. Para una descripcion mas detallada y puntual de la metodologia ver Anexo A.
6. Oportunidades de mediano plazo también incluyen aquellos productos que no cumplen con todos los criterios de corto plazo de exportacion a los

mercados priorizados.

7. Para el sector de servicios no existe el largo plazo, ya que a diferencia de los bienes, los servicios no necesitan mas de cinco afios para empezar

a tener resultados.



Las jornadas regionales permiten, ademas, arti-
cular la vision de la politica comercial del pais a
través de los acuerdos comerciales, con las posibi-
lidades de exportacidon de las regiones de acuerdo
con su capacidad productiva, experiencia exporta-
dora y apuestas regionales. Adicionalmente, ayu-
dan a sentar las bases para desarrollar un ejercicio
conjunto y dindmico a partir de un compromiso del
sector empresarial, las cadenas productivas y de-
mas fuerzas vivas del territorio.

La cuarta Jornada se realiz6 en Narifio, en la ciu-
dad de Pasto (ver Cuadro II-1), espacio en el cual
los productores y exportadores se agruparon en
las siguientes cadenas productivas:

ENLACES

« Sector manufacturero: artesanias, cosméti-
cos, textil-confecciones y marroquineria.

+ Sector de servicios: turismo de naturaleza y
una mesa multisectorial que a su vez agrupa-
ba distintos subsectores.®

Ahora bien, resulta esencial conocer el estado
actual de Narifio en términos de comercio, antes
de examinar las oportunidades y desafios que
fueron identificados para los sectores producti-
VOS.

Por esto, en las siguientes secciones se expon-
dra aspectos econémicos propios de la regién y

luego se identificara los datos econémicos perti-
nentes por sector y el resultado de la informacion
construida en las jornadas regionales.

+ Sector agricola/agroindustrial: lacteos, car-
ne bovina, hierbas aromaticas y agroindustria.®

Cuadro II-1: Jornada regional de Narifio: aspectos claves

Se desarroll6 a través de una sesion plenaria, y la organizacién de grupos sectoriales (agricola/
agroindustrial, manufacturas y servicios) y sub-sectoriales conforme a las cadenas productivas.

Las mesas sub-sectoriales abordaron el tratamiento de las inquietudes y expectativas sobre el apro-
vechamiento de los acuerdos, experiencias exportadoras, productos con potencial exportador, limita-
ciones y redes productivas.

Aunque el ejercicio originalmente buscaba un dialogo entre exportadores, el resultado fue el encontrar
productores con la voluntad de aprender mas sobre los acuerdos comerciales, y comenzar a prepa-
rarse para el proceso de internacionalizacion.

Actualmente, el 2% de las empresas participantes exporta.

Los empresarios mostraron compromiso con la internacionalizacién de la region a través de la inten-
cion de obtener mayor informacién sobre los acuerdos comerciales y su aprovechamiento.

O 00O © 0 0

Algunas de las inquietudes de los empresarios se relacionaron con obtener informacion sobre: for-
mas de financiacion para maquinaria, condiciones sanitarias exigidas en los mercados priorizados,
estandares de calidad para productos y servicios, centros de acopio para productos perecederos,
conformacion de alianzas productivas y certificaciones.

Q

Los participantes conocieron a sus pares dentro del sector, compartieron experiencias y discutieron
las oportunidades de corto, mediano y largo plazo identificadas por el CAAC.

Q

Con el aprovechamiento de los acuerdos comerciales, los empresarios esperan: construir alianzas
internas, promover sus productos en el exterior, comercializar eficientemente, mayor crecimiento y
desarrollo social — empresarial, adquirir técnicas y destrezas en la produccion, exportar productos y
servicios con alta calidad, y comenzar una cultura de internacionalizacion.

8. Incluye los subsectores de panela, frutas y trucha.
9. Mesa muiltisectorial servicios: turismo cultural y contenidos digitales.
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| | I DESEMPENO ACTUAL
®

DE NARINO

En esta seccion se presenta las caracteristicas productivas y de exportacion de
Narino. En particular, se ilustra sobre lo que produce la region, cuan competitiva

es respecto a otras regiones del pais, cuanto exporta y cuales son sus apuestas
productivas.




A. ¢ Qué Produce?

Segun cifras del DANE, durante el ano 2012 el
Producto Interno Bruto (PIB) de la regidén crecio
un 5,89% con respecto a 2011, alcanzando un
valor de $5.481 millones de délares. El pais tuvo
un crecimiento de 4,05%, obteniendo un PIB de
$370 mil millones de délares, del cual Narifio re-
present6 el 1,48% ubicandose en la posicion 17.

La Figura lll-1, muestra como el 51,01% del PIB
departamental esta representado por el sector de
servicios (transables y no transables): Actividades
de servicios sociales, comunales y personales
(27,21%); Establecimientos financieros, seguros,
actividades inmobiliarias y servicios a las empre-
sas (10,54%); Hoteles, restaurantes, bares y si-
milares (7,33%); y Transporte, almacenamiento
y comunicaciones (5,94%). Seguidos éstos por
las actividades de agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca, y agroindustria, las cuales
representan el 15,74% del PIB, mientras que la

ENLACES

industria manufacturera representa el 3,54% del
mismo.

De igual manera, al observar la produccion in-
dustrial de la regién, la Encuesta Anual Manufac-
turera (EAM), nos muestra que ésta alcanzd un
valor de $120 millones de délares y se encuentra
concentrada principalmente en bienes agroindus-
triales (89,87%), principalmente productos lacteos
y carnicos, mientras que los bienes manufactura-
dos representan el 10,13% (ver Figura 111-2).

B. ¢Qué tan Competitivo es?

El indice Departamental de Competitividad (IDC)
muestra que, en términos generales, Narifio esta
en un nivel inicial de desarrollo, debido a su bajo
nivel tanto del PIB per cépita como en el grado
de sofisticaciobn de sus exportaciones. El IDC
compara tres factores clave en la productividad

Figura IlI-1 : Composicién del PIB departamental por ramas de actividad, 2012

1,62% Electricidad,
gas y agua

2,38% Explotacién de y personales’

0,85% Otras actividades de
servicios sociales, comunales

minas y canteras

3,54% Industria manufacturera

4,96% Impuestos

8,91% Construccion

10,97% Comercio y
reparacion

1,42% Agroindustria

14,32% Agricultura, ganaderia,
caza, silvicultura y pesca

51,01% Servicios

3,97% Agroindustria

Fuente: DANE, Cuentas Departamentales. Calculos propios.

10,54% Establecimientos
financieros, seguros,
actividades inmobiliarias y
servicios a las empresas

7,33% Hoteles,
| restaurantes, bares
| y similares.

5,94% Transporte,
almacenamiento y
comunicaciones

27,21% Actividades de servicios
sociales, comunales y personales
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Figura lll-2. Estructura productiva de Risaralda, 2012

10,13% Manufacturas

$120 Millones

Fuente: DANE, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), 2012. Célculos propios.

89,687% Agroindustria

de una region: condiciones basicas, relativas a 6
pilares: Instituciones, infraestructura, tamafno del
mercado, educacidn basica y media, salud y me-
dio ambiente; eficiencia, que incluye educa-ciéon
superior y capacitacion, y eficiencia de los mer-
cados; vy, por ultimo, el grado de sofisticacion e
innovacién de los bienes y servicios producidos,
gue considera la sofisticacion y diversificacion de
la produccion y exportaciones, y la innovaciéon y
dinamica empresarial.

Al estar en una etapa inicial de desarrollo, el fac-
tor de condiciones béasicas es ponderado con una
mayor importancia (60%), mientras que el de so-
fisticacion e innovacion cuenta con una pondera-
cion menor (5%).

En 2014, Narifio logré un incremento en su posi-
cidén con respecto a 2013, al pasar de la posicidén
14 a la 12 entre 22 departamentos,’® obteniendo
una calificacion de 4,04 sobre 10 (ver Tabla IlI-1).

Esta mejora en la posicién y calificacion departa-
mentales, se debe a los progresos presentados
en pilares claves para la competitividad regional
(ver Tabla 111-2).

El pilar “instituciones” el cual refleja la calidad de
las entidades territoriales del departamento, tuvo
un avance de 5 posiciones con respecto a 2013,
debido al buen desempeno administrativo (en tér-
minos de eficacia, requisitos legales, capacidad
administrativa y gestion) y buenos indicadores de
seguridad y justicia. Asi mismo, pilares como ta-
mafo del mercado, educacion bésica y media, y
medio ambiente presentaron mejoras de 2,4y 5
posiciones, respectivamente.

Con respecto a los demas factores, la region pre-
senta una disminucién de dos posiciones en el
factor “eficiencia”, explicado por la baja eficiencia
de los mercados de bienes. Mientras tanto, el fac-
tor “sofisticacion e innovacién” se mantiene cons-

Posicién Puntaje Posicion
(Entre 22) (0-10) (Entre 22)
14 3,84 17
12 4,04 15

Fuente: IDC 2014 - CPC y CEPEC

Tabla llI-1. Clasificacién indice Departamental de Competitividad (IDC), Narifio

Condiciones basicas Sofisticacion e innovacién

Puntaje Posicion Puntaje Posicion Puntaje
(0-10) (Entre 22) (0-10) (Entre 22) (0-10)
4,29 14 3,27 15 235
477 16 3,06 15 2,03

Factores

Nota: El IDC 2013, esta ajustado a la metodologia del 2014 para poder ser comparables.

9. Faltaban 22 variables (27,2% del total de 81 variables), no fue posible calcular el IDC 2013.
10. La revision se compone de 63 variables, debido a limitaciones de robustez y consistencia en las omitidas.



Tabla IlI-2. indice Departamental de Competitividad, Narifio 2014

Condiciones Basicas

Instituciones
Infraestructura

Tamano del Mercado
Educacion basica y media
Salud

Medio Ambiente

Eficiencia
Educacion Superior y Capacitacion
Eficiencia de los Mercados
Sofisticacion e Innovacion
Sofisticacion y Diversificacion
Innovacion y Dinamica Empresarial

Fuente: IDC 2014 - CPC y CEPEC

Puntaje Posicion

(0-10) (entre 22)
4,04 12
15
6,93 7
3,35 17
3,79 7
4,95 15
4,43 17
4,63 15
3,06 16
2,97 13
3,16 19
2,03 15
3,32 15
0,75 18

tante, pese a la mejora de 3 posiciones en el pilar
de “innovacién y dinamica empresarial” (pas6 de
la posicién 21 a la 18).

C. ¢{Qué Exporta?

La ubicacion geogréfica del departamento brinda
ventajas importantes en términos de comercio in-
ternacional, asi como su proximidad con Ecuador
y la posibilidad de tener acceso a los paises de la
cuenca del Pacifico. Esta ubicacion y las condicio-
nes climatologicas han impulsado al sector agro-
pecuario/agroindustrial, dada la gran variedad de
tierras y climas, lo cual se ve reflejado en las ex-
portaciones departamentales (ver Tabla II-3).

De acuerdo con las cifras del DANE, durante 2013
se exportd un total de $50,8 millones de délares
desde Narifo, equivalentes al 0,31% de las expor-
taciones nacionales; esto le ubica en la decimo-
séptima posicion.

Las exportaciones de bienes agropecuarios y
agroindustriales representaron el 89,65% del
total originario de Narifio, principalmente café
(60,54%), mientras que las exportaciones de
bienes manufacturados pesaron solamente el
12,06% (ver Tabla IlI-3).

En comparacién con 2012, las exportaciones na-
rinenses presentaron un crecimiento del 22,71%,

Tabla llI-3. Principales Exportaciones Narino

GRS %[5z | 2000
Café sin tostar, sin descafeinar 26.384 30.746 16,64% B63,76% B80,564%
Los demés atunes congelados, excluido fistes, higados, huevas y lschas 2.949 6.380 116.39% 7,12% 12,56%
Aceita de palma, en bruto 5.428 6.131 12,94% 13.12% 12,07%
Atunes de aleta amarilla (rabiles) (Thunnus albacares) 1.489 1.802 28,78%  3,6b% 3,72%
Las demas magquinas y aparatos para mazclar o malaxar tisrras y pledras = 308 = 0,00% 0,60%
Los demds continentes con la superficie exterior de cuero natural, cuero regenerado o cuero charolado 214 248 14,80% 0,52% 0,48%
Las demas barras de aceros aleados, obtenidas o acabadas en frio 133 239 B050% 0,32% 0,47%
Batles, malstas, malstines, carteras de mano, con la superficie exterior de cueno natural, cusro regenerado
e 185 228 37,13% 0,40% 0,45%
Bridas, de acero inoxidable. B85 218 237,08% 0,16% 0,43%
Oftros frutos frescos: pasifioras, tomate de arbol, fefjoas, curuba y otros - 2068 - 0,00% 0,41%
Subtotal 36.806 46.590 26,58% 88.93%  91,74%
Productos gue exportaron menos de 200 mil dolares durante 2013 4.6583 4187 -8,41% 11,07% 8,26%
Total 41.388 50.788  22,71%
Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales. Calculos propios.

Participacion %

FOB (miles de dolares)
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explicado por los aumentos en los valores expor-
tados a paises como Estados Unidos y Ecuador,
por $11 millones de délares (ver Tabla Il1l-4).

De igual manera, durante 2013, el destino de las
exportaciones aument6 a 22 paises, con merca-
dos nuevos como Noruega y Malasia (median-
te exportaciones de café). Conviene resaltar el
comportamiento de productos como los atunes
congelados, que incrementaron sus exportacio-
nes en $3,4 millones de dolares con respecto a
2012.

Respecto a los principales destinos de las expor-
taciones, se observa una alta concentraciéon en
4 mercados: Estados Unidos (37,37%), Ecuador
(25,45%), la Uniébn Europea (17,85%) y México
(10,42%), que representan el 96,30% de las ex-
portaciones departamentales (ver Tabla Il1-4).

D. ¢ A Qué le Apuesta?

La Comisién Regional de Competitividad (CRC),
el Programa de Transformacion Productiva

(PTP) y los gestores del Plan de Desarrollo De-
partamental, han identificado subsectores com-
petitivos que podrian fortalecerse para la inter-
nacionalizacion de la regién. Algunos de esos
subsectores pertenecen al sector agropecuario y
agroindustrial, como el café, el cacao, y la acui-
cultura y pesca; en el sector de las manufacturas
aparecen rubros como el cuero, calzado y marro-
quineria; y en el sector de servicios, las apuestas
son el software, el agroturismo y el turismo cultu-
ral. EI CAAC ha tomado esta informacién como
insumo para construir las oportunidades de la
region, reconociendo la importancia de articular-
se con los resultados de las investigaciones ya
adelantadas sobre subsectores potenciales.

Por ejemplo, con el apoyo de algunas institucio-
nes, se vienen ejecutando proyectos interesan-
tes, tales como la “Ruta Competitiva Iniciativa
Café Plus” que incluye la investigacion y desa-
rrollo de dicho producto, con formas de agregar
valor y mejorar su comercializacion (acercamien-
to y conocimiento del mercado e investigacion de
los requerimientos de la demanda).

Estados Unidos
Café sin tostar, sin descafeinar
Ecuador

Unién Europea

Café sin tostar, sin descafeinar
México

Aceite de palma, en bruto.
Japén

Café sin tostar, sin descafeinar
Subtotal

Total

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales. Célculos propios.

Tabla Ill-4. Exportaciones no minero-energéticas: principales destinos de Narifio

V/ Pais
SN %

Los demas atunes congelados, excuido filetes, higados, huevas y lechas.

Paises a donde se exportaron menos de 500 mil ddlares durante 2013

Participacion %

11.514 18.980 64,84% 27,82% 37,37%
10.870 18.312  68,46% 94,40% 96,48%
8.756 12.924 47,59% 21,16% 25,45%
2.949 6.380 116,39% 33,67% 49,37%
15.484 9.068 -41,44% 37,41% 17,85%
12.328 8.226  -33,26% 79,58% 90,72%

2.309 5.293 129,22% 5,58% 10,42%
2.309 5289 129,056% 100,00% 99,93%
1.932 2.642 36,77%  4,67% 5,20%
1.932 2.642 36,77% 100,00% 100,00%
39.996 48.907 22,28% 96,64% 96,30%
1.393 1.881 35,06%  3,36% 3,70%

41.388 50.788 22,71%




NARINO Y LOS ACUERDOS

COMERCIALES:
e ANALISIS SECTORIAL

En esta seccion se presenta, a nivel sectorial, los resultados de la jornada regional
de Narino.

Para los sectores de servicios, agricultura y agroindustria, y manufactura,” se ilustra
la oferta actual-en términos de produccion y de exportaciones - y potencial -en térmi-
nos de oportunidades- de la region.

En la segunda parte se indica los resultados obtenidos en el taller. En particular, se
identifica la experiencia en materia de exportaciones, las dificultades identificadas
por los asistentes y la percepcion sobre las redes de productividad y competitivi-
dad que ameritan ser fortalecidas.

Las dificultades pueden verse desde dos angulos: i) Las de orden interno, relacio-
nadas con la actividad de la empresa y/o con la situacion que enfrenta en el contexto
regional o nacional, las cuales hemos denominado “Limitantes” y ii) las de orden
externo, que se refieren al cumplimiento de procesos o requerimientos estableci-
dos por los paises de destino para el ingreso de los productos; a éstas las hemos
llamado “Obstaculos”. Por Gltimo, se propone una serie de recomendaciones para
que el empresariado narinense pueda aprovechar mas eficientemente los acuerdos
comerciales.

11. El orden de presentacion de los sectores refleja la importancia de éstos en el PIB de la region
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A. Sector Servicios

1. Oferta
(a) Produccion y exportaciones

De acuerdo con las cuentas departamentales, la
prestacion de servicios durante 2012 represent6
$2.796 millones de doblares, equivalente al 51,01%
del producto interno bruto de la region.'? Los sub-
sectores con mayor nivel de produccién fueron los
servicios publicos de salud (21,01%) y educacién
publica (16,31%), seguidos por hoteles, restau-
rantes y bares (14,36%). En cuarto lugar se en-
cuentran los servicios privados de salud (10,17%)
y en quinto lugar la prestacion de servicios a las
empresas (6,01%).

La composicion del PIB de servicios, permite ver
que el sector privado de prestacion de servicios
es aun incipiente, destacandose principalmente
el subsector de turismo, identificado dentro de
la composicion del PIB por el rubro de Hoteles,
restaurantes y bares. Cabe enfatizar, sin embar-
go, que aunque el destino turistico Narifio viene
tomando fuerza, el rubro de Agencias de viaje
continta siendo de baja participaciéon en el PIB
departamental, con solo 0,42%, lo que refleja que
esta por construir la oferta de operadores locales
y de venta del destino desde la misma region.
Es asi como éste rubro se constituye en un reto
para el posicionamiento del turismo como apues-
ta productiva regional. Adicionalmente, viene en

crecimiento el segmento de Servicios prestados
a las empresas, en el cual productos como servi-
cios profesionales y servicios de tecnologias de la
informacién tienen una presencia importante (ver
Tabla IV-1).

(b) Oportunidades

En el sector de servicios se identificaron oportuni-
dades para Narifio en el subsector de turismo, con
dos diferentes productos: turismo cultural y folclor;
turismo de naturaleza y aventura para cada merca-
do priorizado por el Centro con horizontes de tiem-
po diferenciados, tal como se puede observar en la
Tabla IV-2.

El producto estrella del departamento en turis-
mo cultural y folclor es el Carnaval de Negros y
Blancos, que se celebra en su capital, San Juan
de Pasto. Este producto, con amplia trayecto-
ria y reconocimiento nacional e internacional,
debe constituirse en la punta de lanza para la
promocion de los demas productos turisticos del
departamento. Aunque el carnaval recibe mi-
les de visitantes internacionales cada afio, para
atender adecuadamente la demanda de turistas
provenientes de paises como Corea o los pai-
ses miembros de la AELC, hace falta una mayor
infraestructura hotelera, transporte aéreo con
mayores frecuencias y mayor difusién en estos
mercados.

Tabla IV-1. Produccién Departamental de Servicios, Narifc 2012

?ﬁ Sub sector de Servicios

Agencias de viajes

Educacion privada

Actividades de esparcimiento y actividades culturales y deportivas
Servicios prestados a las empresas

Servicios privados de salud

Hoteles, restaurantes y bares

Educacion publica

Servicios publicos de salud

Otros servicios®

SUB TOTAL SERVICIOS

Fuente: DANE, Cuentas departamentales. Calculos propios.

*Nota: Otros servicios incluye; transporte, comeo y telecomunicaciones, Intermadiacion financiera y actividades Inmobiliarias.

a? (Miles oo Dilaiee FacpREioN

11.680 0,42%
59.511 2,13%
104.005 3,72%
167.964 6,01%
284.205 10,17%
401.557 14,36%
456.062 16,31%
587.319 21,01%
723.582 25,88%
2.795.885

12. Ver Figura lll-1
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Tabla IV 2: Oportunidades de Servicios, Narifio

Producto / Mercado

Turismo Cultural y Folclor

Turismo de Naturaleza y aventura

cualitativa por parte del autor.

v

Nota: ‘/ oportunidades de corto plazo: servicios actualmente exportados o listos para ser exportados. ’oportunidades de mediano plazo: servicios con potencial
exportador para los cuales existe demanda y la oferta esta todavia en proceso de ajuste para la prestacion del servicio.
Fuente: DANE, Cuentas departamentales. Banco de la Republica, Balanza de Pagos. TradeMap. Balanzas de pagos de los mercados. Revision y andlisis de informacion

v v 4
v > 4

En segundo lugar, Narifio ofrece posibilidades en
cuanto a turismo de naturaleza y aventura, lidera-
das por la laguna de La Cocha producto en el que
se tiene experiencia, y otros productos como el
turismo de bienestar que presentan mucho poten-
cial de desarrollo en el mediano plazo. Ademas,
la region ofrece variados escenarios como la Re-
serva Natural Biotopo, lagunas en altura, amplia
biodiversidad, que podrian ser la base para la
construcciéon de productos a mediano plazo, para
todos los mercados.

2. Informacion construida en la Jornada
(a) Experiencia

En la mesa de servicios se destaco el subsector
de turismo como exportador a través de Modo 2,
con el producto de Carnaval de Negros y Blancos,
que cuenta con turistas provenientes de Espafia,
Suiza y Canada. Adicionalmente, estuvieron pre-
sentes el destino de Laguna de La Cocha, con ex-
periencia de turistas provenientes de Suiza, Ingla-
terra y Espana, y agencias de viajes y operadores
locales de turismo de aventura con algunos casos
puntuales de visitantes provenientes de Francia
y Espafia. Ademas, hubo representacion del sec-
tor de desarrollo de software, el cual no se habia
detectado en el analisis inicial y constituy6 un in-
teresante aporte en el ejercicio de la mesa; este
subsector de Tl, aunque se encuentra en etapa
temprana de desarrollo, ofrece un gran potencial,
pero aun no cuenta con experiencia exportadora.

(i) Productos => oportunidades adicionales identi-
ficadas en las mesas

A partir de la revision de las oportunidades de-
tectadas por el Centro, los participantes aporta-

ron iniciativas dentro de los mismos subsectores,
con productos especificos que, segun su criterio,
podrian ser exitosos a nivel internacional. Adicio-
nalmente, se presentaron nuevos sectores que
el analisis previo no habia permitido identificar,
como el caso de desarrollo de software y anima-
cion digital. Muchos de ellos necesitan disefo,
infraestructura, desarrollo comercial y certificacio-
nes para adaptarse a la demanda de los merca-
dos priorizados, tales como los que se mencionan
a continuacion:

+ Desarrollo de software

+ Animacion digital

+ Avistamiento de aves

+ Avistamiento de Ballenas

+ Agroturismo

« Turismo experiencial o vivencial (mezcla de
biodiversidad, cultura y patrimonio)

+ Turismo religioso

+ Turismo cultural (arqueologia)

(b) Obstéaculos y limitantes

En este sector se identificaron como obstaculos
al aprovechamiento de los acuerdos comerciales:
la falta de lineas de crédito para el desarrollo de
la industria de software y animacion; los elevados
costos del transporte aéreo que les impone Avian-
ca, por ser la Unica aerolinea que en la actualidad
sirve el destino; y la falta de interés de los medios
de comunicacion nacionales en lo que sucede y lo
que tiene para ofrecer la region.

En cuanto al marco regulatorio, surge la ausen-
cia de normas técnicas especificas para la region,
que permitan la certificaciobn de operadores de
turismo de aventura, guias y escenarios para la
practica de estas actividades. Un importante obs-
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taculo para desarrollar el pleno potencial del pro-
ducto Carnaval de Negros y Blancos, es la men-
talidad nacional, que no ve la cultura como una
inversion sino como un gasto y no se valora este
producto como un “gancho” para el desarrollo de
los demas productos turisticos en la region.

En cuanto a las limitantes, los empresarios desta-
caron la falta de capacitacion en un segundo idio-
ma, historia natural e interpretacion de la natura-
leza, avistamiento de aves y turismo de bienestar.
También evidenciaron como una limitante, la falta
de mano de obra con formacion para el turismo y
el servicio al cliente. Para el sector de software y
animacion digital, la carencia de personal capaci-
tado y de infraestructura tecnoldgica para comuni-
caciones de desarrolladores de aplicaciones, son
limitantes a la consolidacion del sector regional.

(c) Redes

Encadenamientos productivos: Para los secto-
res nacientes como desarrollo de software y ani-
macion digital, se requiere de una coordinacion
eficiente y efectiva. Lo propio se puede decir de la
oferta desde la universidad, de servicios conexos
al desarrollo y del fortalecimiento de estos secto-
res productivos de servicios en el departamento.

Esquemas asociativos: A partir de una clara
identificacion de los roles y responsabilidades de
los distintos actores y eslabones de la cadena del
subsector turismo, como los hoteles, restauran-
tes, cafeterias, guias turisticos, operadores turis-
ticos, rutas turisticas, puntos de informacién, con
el fin de asegurar la calidad en el servicio al turista
de una manera integral.

Comunicacion y difusiéon de productos turisticos:
Generacion de redes de comunicacion nacional e
internacional, para cubrir la oferta de los produc-
tos turisticos de la region y que permitan una ma-
yor articulacion entre la promocion y la ejecucion
de los planes anuales para el desarrollo del sector
a nivel regional.

Institucionalidad del sector turismo: A través
de comités de desarrollo turistico a nivel depar-
tamental y municipal, se puede constituir una red
de articuladores, gestores de la construccion de

productos turisticos y promotores de la oferta, de
manera estructurada y organizada.

3. Recomendaciones

El potencial intrinseco que tiene Narifio para el
turismo, no puede seguir oculto al crecimiento y
consolidacion del sector a nivel nacional. En este
sentido y teniendo en cuenta las limitantes y obs-
taculos detectados, el CAAC sugiere:

+ Realizar seminarios para dar a conocer el con-
tenido de los acuerdos comerciales, con énfa-
sis en los capitulos de servicios y las ventajas
gue ofrecen para la exportacién de servicios.
Esto a través de la Camara de Comercio, con
el apoyo del MCIT y Proexport.

+ Conferencias dirigidas principalmente a los
empresarios, especializadas sobre cada uno
de los mercados, en especial acerca de Co-
rea y los mercados de AELC, que aporten
informacion béasica acerca de costumbres y
cultura, y permitan al empresario avizorar la
construccion de nuevos productos y paque-
tes. Ello se puede lograr buscando acerca-
mientos con las embajadas de Corea y Suiza,
por ejemplo.

+ Aportar informacion acerca de certificaciones
internacionales, con énfasis en turismo (fair
tourism, entre otras), que permitan aumentar
las competencias de las empresas operado-
ras y prestadoras de servicios turisticos.

+ La corporacion Pro Carnaval deberia buscar
alianzas con empresas aéreas nacionales,
para ofrecer servicios de charter en tem-
poradas de carnaval, por ejemplo con em-
presas de Antioquia o el Valle, ya que tanto
Medellin como Cali cuentan con aeropuerto
internacional.

+ Adelantar programas de capacitacién es-
tructurada a través del SENA para mejorar la
oferta de personal y la calidad de servicio al
cliente.

+ Desarrollar un programa de acercamiento del
naciente sector de Tl al Ministerio de TIC y
participacion en convocatorias para el forta-
lecimiento del mismo. Las universidades de
la regién junto con la cAmara de comercio de
Pasto deberian liderar y propiciar este acerca-
miento.



B. Sector Agropecuario - Agroindustrial

1. Oferta

(a) Produccion y exportaciones

De conformidad con el PIB preliminar de Narifio
para 2012, elaborado por el DANE," la produc-
cién primaria de agricultura, ganaderia, caza, sil-
vicultura y pesca alcanzé los $784,7 millones de
dolares, equivalente al 14,32% del PIB total. Cabe
sefalar que esta cifra comprende, en algunos ca-
sos, los servicios y actividades conexas necesa-
rias para su produccién, por ejemplo, las activida-
des de servicios relacionadas con la pesca y las
actividades veterinarias. Ahora bien, para efectos
de capturar el alcance y significado real del sector,
corresponde agregar la cifra que comporta la trans-
formacion de los productos primarios, es decir, el
subsector de alimentos, bebidas y tabaco, el cual
alcanzo los $77,8 millones de doélares, equivalente
al 1,42% del PIB total.

En consecuencia, el sector agropecuario y agroin-
dustrial representa el 15,74% de la produccion in-
terna bruta total del departamento, valorada en
$862,6 millones de dolares (ver Tabla IV-3).

Al desglosar esta informacion con base en las
cifras contenidas en el anuario agropecuario
2012, se constata que el volumen total de la

ENLACES

produccién agricola alcanz6 1.307.035 de to-
neladas métricas, distribuidas de la siguiente
manera: 470.275 TM en cultivos permanentes y
836.760 TM en transitorios, con participaciones
del 35,98% y 64,02%, respectivamente.

La produccién de cultivos permanentes se en-
cuentra relativamente concentrada alrededor
de cinco productos que representan el 81,42%:
platano con una participacion del 34,65%, cana
panelera con el 21,93%, coco con el 12,11%, ba-
nano con el 6,76% vy el café con el 5,95%. La re-
presentatividad de la produccion departamental
en la produccion nacional muestra un compor-
tamiento variado: mientras que el coco ocupa el
primer lugar de la produccion total, con una parti-
cipacion equivalente al 49,70%, la cana panelera
ocupa el 5° lugar con el 8,10% de la produccién
nacional. Tanto el platano como el café se situan
en el 9° lugar a nivel nacional, con participaciones
del 5,30% y 4,50%, respectivamente. Finalmen-
te, el banano cuenta con una participacién relati-
vamente baja en el contexto nacional - 4,60% -,
pero ocupa el tercer lugar del escalafén nacional.

De otro lado, existen productos como el fique, el
bananito (musa acuminata) y la mora que, pese
a participar marginalmente en el volumen total
de la produccion departamental con el 1,63%,

Tabla IV-3. PIB Agropecuario - Agroindustrial, Narifio 2012

Fuente: DANE, Cuentas departamentales. Calculos propios.

con la produccion agricola

Cultivo de otros productos agricolas A25.473 49,329
Produccién pecuaria y caza Incluyendo las actividades veterinarias 181.869 21,08%
Cuitivo de café 80.645 9,35%

Sivicultura, extraccion de madera y actividadas conaxas 51,724 8,00%

Pesca, produccion de peces en crladeros y granjas piscicolas; actividades de serviclos relacionadas con la pesca 45.050 5,22%

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 784.761 14,32%
Alimentos, bebidas y tabaco 77.864 1,42%

Sector Agropecuario Agroindustrial B62.6256

Nota: Otros productos agricolas Incluye: Cereales; Legumbres, raices y tubérculos comsstibles, frescas o secas; Frutas y nueces (frescas); Semillas y frutos
oleaginosos; Plantas vivas: floras y capulics cortados, semillas de flores y frutos, semillas de vegetales; Otras plantas bebestibles y especias; Productos ds tabaco sin

slaborar; Cafa de az(icar; Materiales vegetales en bruto (n.c.p); Plantas utiizadas en psrfumeria, farmacia o quimicos: Areas en desarroilo y otros servicios relacionado

Produccion
(Miles de Dolares)

13. Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas -DANE-, Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales, Cuentas Nacionales Departamenta-
les, Resultados PIB departamental 2012 provisional (Base 2005), PIB por ramas de actividad / 2000-2012 provisional. 2 de mayo de 2014.
14. Anuario Agropecuario 2012. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Grupo de Sistemas de Informacion.



Region - Narifio

1,60% y 0,63%, respectivamente, representan el
38,90%, el 16,10% y el 17,10% de la produccion
total nacional, ocupando asi el primer y tercer lu-
gar en este ambito (ver Figura IV-1).

La produccion de cultivos transitorios se en-
cuentra altamente concentrada alrededor de
cuatro productos: papa con una participacion
del 70,68%, palmito con el 5,74%, tomate con
el 4,24% y zanahoria con el 4,16%. Estos repre-
sentan el 84,82% de la produccion regional de
dichos cultivos.

La representatividad de estos cultivos a nivel
nacional es muy significativa, toda vez que Na-
rino ocupa el primer lugar de la produccion total
de varios de estos productos: palmito, con una
participacion del 99,50%; arveja, con el 39,20%;
coliflor, con el 57,90%; haba, con el 81,50%; ajo,
con el 69,10%; trigo, con el 52,00%; vy, ulluco,
con el 57,30% (ver Figura IV-2). Cabe senalar
asimismo que Narifio es el segundo productor de
lechuga y mani, con participaciones del 14,40%
y del 31,90%, respectivamente, en el contexto

nacional.

Figura IV-1. Cultivos permanentes Narifio, 2012 (Toneladas Métricas)
Platano 34,65%
Cafa Panelera 21,93%
Coco 12,11%
Banano 6,76%
Café 5,97%
Citricos 4,84%
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g Fique 1,63%
§- Bananito 1,60%
8 Cacao 1,41%
R Pifia 0,91%
Borojo 0,71%
Mora 0,63%
Tomate de Arbol | 0,55%
Arracacha 0,52%
Papa chinall 0,39%
Lulo 0,35%
Uchuva 0,20%
Papaya | 0,19%
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g Fique 38,90%
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2 i
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Papaya' 0,60%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%
Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012. Calculos propios




Figura IV-2. Cultivos transitorios Narifo, 2012 (Toneladas Métricas)
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Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012. Calculos propios

De acuerdo con la EAM, la produccién agroin-
dustrial en 2012 alcanzo6 los $108,2 millones de
dolares, equivalentes al 89,87% de la produccién
industrial narifiense,”™ y se encuentra altamente
concentrada. Como se observa en la Tabla 1V-4,
sobresalen dentro de la produccion agroindustrial
los productos lacteos (quesos y cuajada, yogurt y
leche procesada) -37,56%-, la carne y derivados
carnicos -16,99%-, productos de molineria (hari-

na de trigo) -16,41%- y café trillado -14,37%-. En
conjunto, los cuatro rubros representan el 85,33%
de la produccion agroindustrial total.

Como se puede constatar en la Tabla IV-5, la es-
tructura productiva del subsector agroindustrial
no se ve del todo reflejada en las exportaciones,
ya que ninguno de los tres primeros renglones
participa en ellas.

15. Ver Figura lll-2.
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Tabla IV-4. Produccion Agroindustrial Risaralda, 2012

6 Productos

Produccion Participacion
{miles de doélares) %

Productos lacteos (Queso, cuajada, yogurt y leche liquida procesada) 40.659 37.56%
Cammne vy derivados carnicos 18.391 16,99%
Elaboracion de productos de molinerfa (Harina de trigo) 17.763 16,41%
Café trillado 16663 14,37%
Bebidas no alcohdlicas y aguas minerales 5.666 5,14%
Productos de panaderfa, pasteleria y bizcocheria 4.345 4,01%
Café tostado, incluso molido, descafeinado o no 3.822 3,53%
Aceites y grasas de origen vegetal y animal 2.001 1,85%
Pasabocas fritos empacados (papas, patacén, yuca) y otros fritos empacados 102 0,09%
Jugos de frutas (incluso mosto de uvas) y jugos de legumbres y horializas 45 0,04%
Café descafeinado 2 0,00%
Total 108.250

Fuents: DANE, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Célculos Propios

Tabla IV-5. Exportaciones principales productos agropecuarios y agroindustriales, Risaralda

Producto

Café sin tostar, sin descafeinar
Los demas atunes congelados, excluido filetes, higados, huevas y lechas
Aceite de palma, en bruto

Subtotal

Productos que exportaron menos de 300 mil délares durante 2013
Total

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales. Calculos propios.

Atunes de aleta amarilla congelados, excluido filete, higado, huevas y lechas

FOB (miles de dolares) ¢ Participacion %
Variacion

2013
26.384 30.746 16,64% 72,49% 67,53%
2.849 6.380 116,39% 8.10% 14,01%
5.428 6.131 12,94% 14,91% 13.47%
1.469 1.892 28,78% 4,04% 4,16%
36.230 45.149 24,62% 99,54% 99,16%
168 382 127,68% 0,46% 0,84%
36.397 45,531 25,09%

Las exportaciones se encuentran significativa-
mente concentradas en café, los demas atunesy
el aceite de palma en bruto, con participaciones
del 67,53%, el 14,01% y el 13,47%, respectiva-
mente, con el 95,01% del total, en 2013. Cabe
senalar que las exportaciones de estos produc-
tos registraron tasas de crecimiento en valor del
16,54%, el 116,39% y el 12,94% en 2013 frente a
2012, lo cual explica casi en su totalidad el creci-
miento en valor del 25,09% en las exportaciones
totales.

En relacion con el destino de las exportaciones,
cabe observar que mientras Narifio export6é a 13
paises en 2012, lo hizo a 12 en 2013. Esta rela-
cibn no puede interpretarse linealmente ya que
en 2013 no se exportd a 4 de los paises registra-
dos en 2012, con valores que no superaron los
$150 mil dolares, pero se incorporaron 3 nuevos
destinos, incluido Noruega, con valores inferio-
res a los $500 mil dolares.

La Tabla IV-6 presenta la participacion de las
exportaciones agricolas en los cinco principa-

les mercados de destino. Estados Unidos fue el
principal destino en 2013, con una participacion
del 40,22%, seguido por la Unidbn Europea con
el 19,92%, Ecuador con el 19,01%, México con
el 11,62% vy, por ultimo, Japon con el 5,80%. Es-
tos 5 destinos representan el 96,56% del valor
total de las exportaciones del sector originarias
de Narifo.

Salvo para el caso de la Unidén Europea, mercado
que registrd un significativo decrecimiento en las
exportaciones originarias de Narifio - 41,28% en
2013 con relacidon al 2012 - los deméas mercados
observan importantes tasas de crecimiento que
fluctian desde el 36,77% en el caso de Japon,
hasta el 129,05% para el caso de México, resul-
tando en un incremento total en el valor de las ex-
portaciones del sector agro equivalente al 25,09%.

Este comportamiento se explica en gran medida
por el crecimiento del 16,47% en el valor de las
exportaciones de café en todas sus presentacio-
nes, que representd el 72,53% de las exporta-
ciones del sector agro en 2012, y del 87,25% en



Pais

Estados Unidos

Unién Europea

Ecuador

México

Japon

Subtotal

Paises a donde se exportaron menos de 5 millones de dolares durants 2013
Total

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales. Calculos propios.

Tabla IV-6. Principales destinos de las exportaciones agropecuarias y agroindustriales, Narifno

FOB (miles de ddlares)

Participacion %

2012 | 2013 ) %

10.870 18.312 68,46% 20,86% 40,22%
15.443 9.068 -41,28% 42 43% 19,92%
4.570 8.654 89,35% 12,56% 19,01%
2.309 5.289 128,05% B,34% 11,62%
1.932 2.642 36,77% 5,31 5,80
35.124 43.965 25,17% 96,60% 96,56%
1.273 1.587 23,03% 3,60% 3,44%
36.397 45.531 25,09%

los atunes congelados. El crecimiento aparente
del aceite de palma en bruto correspondiente al
129,05% -México- derivo del igualmente signifi-
cativo decrecimiento en el volumen y valor de las
exportaciones de este producto hacia la Union
Europea.

Debemos senalar que Narifio cuenta con pre-
sencia en tres de los mercados priorizados en el
marco de la jornada regional de consulta -Uni6n
Europea, Canada y Republica de Corea-, los
cuales representaron el 44,62% del valor de las
exportaciones regionales en 2012. Podemos co-
legir entonces que el conocimiento y experiencia
acumulada respecto de estos mercados podria
facilitar un mayor aprovechamiento de las opor-
tunidades identificadas por el CAAC.

(b) Oportunidades

El CAAC identifico un total de 109 productos
susceptibles de un mayor aprovechamiento de
las preferencias comerciales. Estas pueden ca-
racterizarse de la siguiente manera: 79 para la
Unién Europea; 93 para Canada; 78 para AELC;
y 81 para Republica de Corea (Ver Tabla IV-7).
De particular relevancia en este contexto resul-
tan productos como el café, el aceite de palma
en bruto, el atun de aleta amarilla y los demas
atunes congelados, el cacao y sus productos de-
rivados, los limones, limas y otras frutas frescas
0 congeladas y la glucosa y jarabe de glucosa,
sin fructosa o con contenido de fructuosa.

El Centro identificé un total de 2 oportunidades
de corto plazo que incluyen el café, sin tostar ni
descafeinar, y el aceite de palma en bruto (ver
Tabla Anexa B-1). Es posible que alguno de los

productos identificados como de corto plazo tam-
bién puedan caracterizarse como de mediano o
largo plazo, dependiendo del mercado de desti-
no que se esté evaluando.

Las exportaciones totales de café sin tostar ni
descafeinar originarias de Narifio alcanzaron los
$30,7 millones de délares. El principal mercado
de destino de este producto fue Estados Unidos,
con exportaciones por $18,3 millones de dolares
y una participaciéon del 59,56% del total.

Este producto representa la principal oportuni-
dad en el corto plazo para la Union Europea, se-
gundo mercado de destino en 2013, Canada y
Republica de Corea, mercados priorizados en el
marco de la consulta, a pesar que las exporta-
ciones a estos mercados observo una significa-
tiva tasa de decrecimiento del 36,25% en valor,
pasando de $13,1 millones de doélares en 2012 a
$8,3 millones en 2013 (ver Tabla IV-8).

En 2013, Narifio ocup6 la vigésimo octava posi-
cién entre 103 proveedores de café a la Union Eu-
ropea, cuyas importaciones totales del producto
alcanzaron $7.576 millones de doélares. El valor
total de exportaciones de la regién al mercado
europeo fue de $8,2 millones de délares, equiva-
lente al 26,75% de las exportaciones totales de
este producto. Los principales proveedores de
café a la Union Europea son: Brasil con una par-
ticipacién de mercado del 30,73%, Vietham con
el 18,64%, y Honduras con el 7,37%.

En el caso de Canada, cuyas importaciones tota-
les del producto alcanzaron los $512,7 millones
de dolares, Narifio ocupoé el trigésimo tercer lu-




Region - Narifio

Tabla IV-7. Resumen oportunidades agropecuario y agroindustria, Narifio

2 1 0 1

Corto

Mediano 5 5 6 7
Largo 72 87 72 73
TOTAL 79 a3 78 81

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Ministerio de Agricultura y

Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012, Calculos Proplos.

Tabla IV-8. Oportunidades corto plazo agropecuario y agroindustria, Narifo

Prifclaios Provesdibres Exportaciones Narifio al mercado priorizado Participacion del
del Mundo | (Participacién dal proveedar Variacion |idsReaminasite] G waag al mundo
en las importaciones del b Qi ectonn
mercado priorizado) 2012 2013 D‘;?EI m":-l-m o
Unié Brasil 30,73%
e 7.576.206  vietham 18.64% 12.323 8226  -33,25% 28/103 26,75%
Europea Honduras 7.37%
Colombia 26,17%
. Canaga 512691  Brasi 19,00% 82 78 -4.51% 33/67 0,25%
Café sin tostar, Guatemala 15.01%
sin descafeinar
Corea, Vietnam 22,45%
Rep. 914.061  Brasl 20,02% 714 50 -01,74% 36/80 0,19%
Colombia 15,28%
p e Indonesia 51,96%
Aceite de en Union
S 4562.162 Malasia 30,45% . e .
bruto Europea i 73,01% 15/41 13,73%

Papua N Guinea 6.40%
Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Ministerio de Agricuftura y

Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012, Calculos Propios.
Mota: *Valores CIF {Costo, seguro y flete)

**Valores FOB (Libre a bordo, puerto de embargue)

**Posicién respecto al 2013

gar entre 67 proveedores con un valor exportado
de $78 mil dolares, correspondiente al 0,25% de
las exportaciones de dicho producto originarias
de laregién. Los principales proveedores de café
sin tostar ni descafeinar a este mercado son: Co-
lombia, con el 26,17%, Brasil con un 19,90%, y
Guatemala con un 15,91%.

Para la Republica de Corea, cuyas importacio-
nes totales del producto alcanzaron los $314
millones de délares, Narifio ocup6 la trigésima
sexta posicion entre los 80 proveedores de dicho
mercado, con exportaciones totales de $59 mil
dolares, equivalentes al 0,19% del valor total de
las exportaciones de este producto. Los principa-
les proveedores de café sin tostar ni descafeinar
a este mercado son: Vietham con una participa-
cion del 22,45%, Brasil con un 20,02%, y Colom-
bia con un 15,28%.

Finalmente, Narifio ocup6 el décimo quinto lu-
gar entre 41 proveedores de aceite de palma a

la Unién Europea, cuyas importaciones totales
del producto fueron $4.562 millones de délares.
Las exportaciones de la region hacia este mer-
cado alcanzaron $842 mil délares, equivalentes
al 13,73% en el valor total de las exportaciones
de dicho producto. Los principales proveedores
de aceite de palma en bruto a la Union Europea
son: Indonesia con una participacion del 51,96%,
Malasia con el 30,45% y Papua Nueva Guinea
con el 6,40%.

El Centro identificd 9 productos susceptibles de
promover un mayor aprovechamiento en el me-
diano plazo. Los tres principales productos con-
templados en esta categoria son: café sin tostar
ni descafeinar, los demas atunes congelados y el
aceite de palma en bruto (ver Tabla IV-9).

El primero de los productos considerados en esta
categoria, el café sin tostar ni descafeinar para
el mercado de AELC -especificamente Noruega-,
representa asimismo una oportunidad de corto



plazo para los demas mercados priorizados. Lo
anterior, en virtud de que no registré exportacio-
nes a AELC en 2012, aunque si lo hizo en 2013
al mercado de Noruega -por valor de $455 mil
dolares-, ni cumplié con las demas condiciones
establecidas en la metodologia para poder ser
considerado como de corto plazo. Las importa-
ciones de este producto a AELC alcanzaron los
$657,4 millones de dolares en 2013, el 59,79%
de los cuales proviene de sus tres principales
proveedores: Brasil con una participacién del
33,03%, Colombia con el 19,49% y Guatemala
con el 7,26%.

Los demas atunes congelados, segundo produc-
to caracterizado como de mediano plazo para los
mercados de Canada y Republica de Corea, pre-
sentan un caso interesante.

Un mayor aprovechamiento de esta oportunidad
productiva implicaria el aumento de la capacidad
instalada en Narifio, ya que las exportaciones a
Ecuador, principal mercado de destino, constituyen
el 100% de la capacidad exportadora existente.

ENLACES

Finalmente, el aceite de palma en bruto puede
constituir una significativa oportunidad para el mer-
cado de AELC y, en menor medida, para el de la
Republica de Corea. Al igual que en el caso de las
exportaciones de los demas atunes congelados,
su aprovechamiento requeriria un aumento de la
capacidad instalada regional puesto que México y
la Unidn Europea, principales mercados de desti-
no, cuentan con participaciones del 86,27% vy del
13,73%, respectivamente, copando plenamente la
capacidad exportadora. Cabe sefalar que las ex-
portaciones de este producto observaron una tasa
de crecimiento del 12,94%, pasando de $5,4 millo-
nes de dolares en 2012 a $6,1 millones, en 2013.
Por Gltimo, la Tabla IV-10 presenta las tres princi-
pales oportunidades en el largo plazo, incluidos
el cacao en grano, entero o partido, crudo o tos-
tado, los deméas camarones y langostinos con-
gelados y los chocolates y demas preparaciones
alimenticias que contengan cacao.

Como se puede observar, el cacao representa
una oportunidad de largo plazo para los cuatro
mercados priorizados. Las importaciones totales

Tabla IV-9. Oportunidades mediano plazo agropecuario y agroindustria, Narifio

Exportaciones Narifio al mundo

. Mercado Principales Proveedores
h Priorizado para el Mercado Priorizado (Miles dle délaras)™
Jmpiods (Participacion del proveedor Variacién

Principales Mercados a los que
Exporta 2013

Participacién (%)

del Mundo en las importaciones del %
Procucts pe B L

Cafe sin tostar, sin Brasi 33,03% Estados Unidos 50,56%
descajeinne AELC ~ ©57.443  Coombla  1949% 26384 50746  1654%
Cuatemala 7.28% Union Europea 26,75%
Vietnam 30,81%
oG Canada 787 Estados Unidos  21,02% Ecuador 100,00%
omas atunes
congslados, excluido el iel i i o S4B
filetes, higados, huevas Esgafia 80.13% k i i
y lechas C 17 * :
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Estados Unidos ~ 98,06%
Corea, o Japon 1,03% URGAE s 13,73%
Rep. Malasia 0,00%
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de este producto a la Unién Europea alcanza-
ron los $3.976 millones de doélares en 2013, y
sus principales proveedores son: Costa de Marfil
con una participacion del 43,09%, Ghana con el
22,44%, y Nigeria con el 11,01%.

Si bien es cierto que la proveeduria de este pro-
ducto a los mercados priorizados se encuentra
significativamente concentrada en los principa-
les productores mundiales, es posible inferir que
las tendencias y proyecciones de crecimiento
de la demanda global hacia la produccion de
cacaos certificados y de mayor calidad -finos o
aromaticos-, en cadenas de valor integradas, au-
nadas a las preferencias de consumo en estos
mercados, ofrecen un panorama prometedor. Es
decir, lo anterior aplicaria asimismo a los choco-
lates y demas preparaciones alimenticias que
contengan cacao, como tercera oportunidad en
importancia en el largo plazo, los cuales forman
parte de la cadena de valor del cacao. Recono-
ciendo que el café, el aceite de palma en bruto y

los demas atunes congelados constituyen opor-
tunidades actuales y el cacao y productos deri-
vados ofrecen un importante potencial para Na-
rifo, seria aconsejable que los actores y agentes
publicos y privados involucrados en las cadenas
productivas, evalUen la posibilidad de diversificar
y sofisticar aln mas su oferta exportable, a través
de procesos de agregacion de valor.

La agregacion de valor se podria adelantar me-
diante la certificacion de los procesos y proce-
dimientos productivos, la calidad especifica, la
gestion ambiental o el origen, o del desarrollo de
marcas colectivas o0 denominaciones de origen, o
un mayor procesamiento y formulacion de los pro-
ductos en origen, como en los casos del café y el
cacao, y de sus productos derivados.

2. Informacion construida en la Jornada

En congruencia con el perfil productivo y las opor-
tunidades identificadas por el CAAC, la Comision

Tabla IV-10. Oportunidades largo plazo agropecuario y agroindustria, Narifo

Principales Proveedores
para el Mercado Priorizado

Mercado Priorizado
Importa del Mundo
(Miles de dolares)*

Mercado Priorizado

x

(Participacion del proveedor en las importaciones

Producto del marcado priorizado)
Costa de Marfil 43,00%
Unién Europea 3.876.038 Ghana 22,44%
Nigeria 11.01%
Costa de Marfil 44.07%
Cacao en grano, Canada 157.618 Ecuador 18,30%
entero o partido crudo Nigeria 14.76%
o tostado Ghana 46,60%
AELC 128.198 Ecuador 28,28%
Costa de Marfil 14,25%
Ghana 93.75%
Corea, Rep. 12.465 Ecuador 5,64%
Indonesia 0,16%
Ecuador 21.22%
Unién Europea 2.831.6820 Argentina 15,63%
India 14,10%
Canad 352.207 INa D
o et % Tailandia 21.05%
0s demas camarones \iethar 40/15%
y langostinos China 17,26%
congelados Conse, Bep: S Ecuador 10,78%
Vietnam 65,51%
India 7.71%
AELC 82114 Bangladesh 6.86%
Estados Unidos 53,32%
Bélgica 7,85%
Canada 508,287 - = 7'47%
Chocolates y demas Suiza 54,35%
pmpamc}'ongs Unién Europea 340.281 EstadoijUnldcs ;‘?,ﬁ
alimenticias que g ¥
contengan cacao: los Alemania 35,30%
demds AELC 281.097 Suecia 13,25%
Francia 10,96%
Estados Unidos 51,15%
Corea, Rep. 106.624 Béigica 10,13%
China 8,68%
Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012, Calculos Propios.
Nota: *Valores CIF (Costo, segurc v flete)




Regional de Competitividad -CRC- y el Plan Depar-
tamental de Desarrollo, la jornada regional conto
con la participacion de empresarios agroindustria-
les, emprendedores y/o productores agropecuarios
pertenecientes a los siguientes subsectores o ca-
denas productivas: café (pergamino, tostado, con
denominacion de origen), cacao y productos de-
rivados, lacteos y derivados, carne bovina, trucha
(fileteada y ahumada), frutas (frescas, congeladas,
secas y deshidratadas) y hierbas aromaticas, pa-
nela (pulverizada, aromatizada y organica).

Presentamos a continuacion el resultado de los in-
tercambios de conocimiento y experiencias en las
mesas subsectoriales:

(a) Experiencia

El intercambio desarrollado respecto de la voca-
cion y experiencia exportadora del departamento
evidencié un muy bajo conocimiento de los acuer-
dos comerciales suscritos, de los beneficios reales
y potenciales de su aprovechamiento, incluidas las
preferencias y las condiciones especificas de ac-
ceso a los mercados, y de los procesos y procedi-
mientos internos y/o externos que deben realizarse
para adelantar exitosamente el proceso exporta-
dor.

Sin embargo, algunos de los participantes demos-
traron contar con cierta experiencia exportadora,
aunque muy limitada, para los siguientes produc-
tos y mercados de destino:

+ Café a Estados Unidos y Quinua a Australia y
Estados Unidos.

Los empresarios sefialaron que, aunque no siem-
pre se ha logrado concretar los potenciales nego-
cios de exportacion, se ha remitido oportunamente
la informacion o cotizaciones solicitadas para pro-
ductos tales como el café, las hierbas aromaticas y
algunas frutas.

Los potenciales negocios no se han concretado de-
bido, entre otros, al desconocimiento y/o el no cum-
plimiento de los requisitos sanitarios o fitosanitarios
del pais de destino, los tramites y documentos, o
la logistica requerida para exportar, o también por
la falta de tecnificacion de los equipos y procesos

ENLACES

para el cumplimiento de exigencias internaciona-
les. Igualmente relevantes en este contexto resul-
tan los significativos costos relacionados con las
certificaciones y servicios de asesoria especiali-
zada, el envio de muestras comerciales, el nivel
de innovacion o desarrollo mismo del producto y la
capacidad productiva y de almacenamiento.

En tal sentido, los empresarios adujeron que es ne-
cesario abordar el tratamiento de las tematicas que
promoverian y facilitarian el aprovechamiento de
los acuerdos comerciales desde una perspectiva
mas integral, pero amigable. Es decir, brindar a los
actores econémicos del departamento, de manera
didactica, practica y sencilla, la informacion nece-
saria y suficiente sobre todos los pasos, etapas y
requisitos involucrados en el proceso exportador
y las autoridades locales, regionales o nacionales
competentes ante las que deben gestionarse és-
tos.

A su juicio, ello permitira que los interesados pue-
dan tomar las decisiones correspondientes y em-
prender las iniciativas exportadoras con mayores
niveles de analisis y rigor técnico y econdémico. En
breve, las herramientas para poder evaluar de an-
temano, con algun grado de certeza, la viabilidad,
los costos y los beneficios de la internacionaliza-
cién de un producto, una cadena o un subsector
productivo.

(i) Productos => oportunidades adicionales identifi-
cadas en las mesas

Ademas de las oportunidades identificadas por el
CAAC, los participantes sefialaron otros productos
que, de acuerdo con la oferta productiva del de-
partamento o de alguna de sus regiones, podrian
ser exitosos en los mercados internacionales. Al-
gunos de éstos suponen desde la simple adecua-
cion del proceso productivo o la obtencion de una
certificacion de proceso, ambiental o de calidad,
hasta cambios sustanciales en el paquete tecno-
l6gico y las practicas culturales, o incluso el desa-
rrollo mismo del producto y el mercado.

La mayoria de éstos estan dirigidos a satisfacer la
creciente demanda en el segmento de productos
naturales, con beneficios percibidos para la salud,
que ofrecen a su vez mayor rentabilidad a los pro-
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ductores. Su realizacién se verificaria en el corto a
mediano plazo:

+ Plantas aromaticas.

+ Aguacate hass.

+ Frutas frescas, secas y deshidratadas, y pul-
pas congeladas: mora, fresa, tomate de arbol,
limones y limas.

+ Cacao.

* Quinua.

+ Panela pulverizada, aromatizada y organica.

+ Trucha fileteada y ahumada.

+ Hortalizas frescas y congeladas: brédcoli, cebo-
lla junca, arveja, coliflor.

+ Lacteos y derivados: queso fresco, yogurt,
mantequilla y dulce de leche (arequipe, leche
condensada).

(b) Obstaculos y limitantes

En términos generales, las limitantes identificadas
por los participantes en las mesas subsectoriales
se vinculan con factores de naturaleza interna:
capital humano; procesos, costos y capacidades
productivas -oferta exportable-, especialmente el
conocimiento y el acceso a tecnologias apropiadas
y a la infraestructura productiva -maquinaria y equi-
pos, centros de acopio, transporte, etc.-; calidad de
los productos; marco regulatorio; y, la oferta institu-
cional. Se evidencié ademas un bajo conocimiento
y experiencia en la actividad exportadora.

A continuacion, resefiamos algunas de las contri-
buciones realizadas por los participantes en las
mesas subsectoriales:

Demanda

+ desconocimiento de los acuerdos vigentes y
de los productos con potencial exportador.

+ ausencia de informacién de facil manejo sobre
el mercado global de los productos con poten-
cial, incluidos la demanda y los requisitos es-
pecificos de acceso a los mercados de destino
priorizados -escasos estudios de mercado-,
asi como del lenguaje técnico utilizado en los
procesos de negociacion y exportacion

Proceso productivo / oferta exportable
+ escasa transferencia de conocimiento y expe-
riencias al sector productivo e industrial sobre

calidad, mejoramiento de procesos, estanda-
res, genética, entre otros, por parte de las Uni-
versidades.

+ baja implementacién de técnicas de manejo
poscosecha en frutas para el mejoramiento de
la calidad del producto.

« falta de preparacién y capacidad operativa 'y de
respuesta y acomparnamiento a las empresas.

+ excesivos costos para obtener y mantener una
certificacion.

+ desconocimiento de empaques y embalaje
adecuados para el proceso de exportacion.

+ baja implementacién de los planes graduales
de cumplimiento por parte de los operadores
de las plantas de beneficio animal.

+ baja capacidad de adecuacion de los procesos
productivos de acuerdo con las exigencias y
preferencias de los mercados.

+ insuficiente investigacion y extension por parte
de CORPOICA.

+ baja productividad y volumenes de produccion
insuficientes.

* €esCcasos recursos para inversion en infraestruc-
tura productiva.

« falta de centros de acopio y plantas de empa-
gue adecuadas para la exportacién, y formas
de garantizar un adecuado manejo de la cade-
na de frio.

* baja disponibilidad de material vegetal de pro-
pagacion y siembra (semillas).

+ deficientes infraestructura vial y logistica de dis-
tribucién de mercancias, incluido el transporte.

Calidad e inocuidad

« falta de centros de investigacidén en calidad,
genética y reproduccion, alimentos, parame-
tros de inocuidad, mercadeo, etc., y falta de
informacion sobre los resultados de proyectos
de investigacion.

+ insuficiente capacidad y recursos para la
construccién de distritos de riego.

+ insuficiente disponibilidad de laboratorios
acreditados para los analisis y pruebas exi-
gidas en los requisitos especificos de acce-
so, lo cual genera altos costos para los em-
presarios.

+ escasa estandarizacion y validacion de
pruebas de laboratorio.

+ desconocimiento de los requisitos y proce-
sos de inspeccidn, vigilancia y control -IVC-



internos, y ausencia de uniformidad en la
vigilancia y control de la produccion y del
procesamiento, y en los esquemas de mues-
treo (protocolos de toma y analisis de mues-
tras).

falta de informacion sobre los requisitos sa-
nitarios, fitosanitarios y de calidad exigidos
en los mercados de destino.

falta de asesoria e informacién para la im-
plementacion de certificaciones internacio-
nales de producto y sistema (Comercio Jus-
to, BPA, BPM, HACCP, trazabilidad).

baja implementacién de tratamientos cua-
rentenarios en frutas.

escasa implementacion y certificacion del
sistema de gestion de calidad (ISO 9001).
baja capacidad para realizar analisis de ries-
gos (biologicos, quimicos y fisicos) dentro
del proceso de produccion para asegurar la
inocuidad del producto.

escasa utilizacion de indicaciones geografi-
cas y denominaciones de origen.

capacidad limitada para el desarrollo de la
industria de empaques en la regién.

Recurso humano / capacidades individuales
y colectivas

falta de asesoria técnica y profesional para
ganaderos, transportadores, productores, y
comercializadores.

escasez de profesionales en mercadeo, lo-
gistica y comercio internacional.

bilingliismo insuficiente.

poca capacitacion y acompanamiento a los
agricultores y procesadores para implemen-
tar BPA y BPM para el cultivo, manejo pos-
cosecha y procesamiento de los productos,
como también en la implementacién de sis-
temas de trazabilidad.

bajo nivel de formacion especializada en
procesos de exportacion, debido a la falta de
asesoria y capacitacion en estas tematicas.
escaso acompanamiento personalizado en la
promocién y acceso de los productos a los
mercados internacionales.

insuficiente asistencia técnica directa a los
empresarios para el cumplimiento de los re-
quisitos técnicos exigidos por el ICA e INVIMA.
escaso numero de asociaciones de produc-
tores para incrementar la produccién y desa-
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rrollar o establecer la comercializacion de los
productos.

inexistencia de un mecanismo de articula-
cion e integracion de los servicios externos
de apoyo (insumos, transporte, asistencia
técnica, financieros, etc) a las cadenas pro-
ductivas para el desarrollo de un cluster en la
region.

escasa implementacibn de esquemas de
pago por calidad en los productos (bajo nivel
de conocimientos de los requerimientos en
materia de calidad).

insuficiente investigacion y transferencia de
tecnologia por parte de la Universidad de Na-
rifo, Corpoica, SENAy gremios de la produc-
cion (Asohofrucol, Fedepapa, entre otros).

Comercializacién / exportacion

escasa O inadecuada infraestructura de
transporte y de exportacion de productos pe-
recederos.

altos costos en los tramites y certificados exi-
gidos para cumplir con los requisitos de ac-
ceso a mercados, la operacion logistica y la
distribucion fisica -transporte de mercancias-,
y el envio de muestras al exterior.
desconocimiento de los procesos y practicas
de manejo, transporte y logistica de distribu-
cién del producto.

Regulatorios / Reglamentarios

ausencia de una politica agropecuaria que
permita facilitar los procesos productivos y
comerciales y que garantice que la actividad
agricola sea rentable.

exceso y complejidad de legislacion, tramites
y procedimientos, aunado a la falta de infor-
macion y divulgacion sobre los decretos, nor-
mas y reglamentos aplicables.

falta de informacidn sobre requisitos técnicos
para la estandarizacion y adecuacion de los
productos a las exigencias de calidad para al-
gunos productos como el Cuy y la Trucha.
ausencia de disposiciones claras y congruen-
tes que regulen el uso de plaguicidas, me-
tales pesados y aditivos para garantizar la
cadena de trazabilidad y la inocuidad de los
alimentos.

escaso nivel de acompafiamiento de las en-
tidades de vigilancia y control para el cumpli-
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miento de los reglamentos técnicos naciona-
les.

+ diversidad de criterios técnicos de los funcio-
narios del INVIMA al momento de realizar la
visita de inspeccién a las empresas para otor-
gar el registro sanitario y/o permiso sanitario.

Institucionalidad / Servicios institucionales

*+ escaso apoyo y asesoria gubernamental para
la exportacioén, incluidos los procesos de ad-
misibilidad de productos primarios y procesa-
dos de responsabilidad del ICAy del INVIMA.

- falta de acompanamiento a las empresas
para que puedan cumplir con los requisitos
técnicos y las condiciones de acceso a los
mercados.

+ dificultad de acceso al sector financiero priva-
do por parte de los productores agricolas y/o
a los instrumentos 0 mecanismos de promo-
cidén/financiacion del Estado.

+ escasa capacitacion y divulgaciéon sobre las
lineas de crédito ofrecidas por Bancoldex,
Banco Agrario, y otros programas del go-
bierno nacional, relacionados con la presen-
tacién de proyectos de ciencia tecnologia e
innovacién, como Innpulsa y Colciencias.

+ inexistencia de lineas de crédito con condi-
ciones especificas de acceso, de acuerdo a
la produccion.

* problemas de conectividad en las zonas pro-
ductivas para la implementacion de tecnolo-
gias de la informacion y las comunicaciones
-TIC-.

- falta de claridad o dificultad en los tramites
y expedicion de certificados por parte de las
entidades encargadas de los procesos de ex-
portacion.

* escaso apoyo gubernamental para la reduc-
cion de los precios en los insumos agrope-
cuarios o para la financiacién de los mismos.

Los intercambios respecto de las acciones que
podrian conducir a la superacién de estas limi-
tantes, suscitaron interrogantes respecto de las
posibilidades para: fortalecer las capacidades
productivas de los productores y empresarios,
incluidos los aspectos organizacionales; mejorar
los procesos productivos y la paulatina incorpo-
racion de tecnologias apropiadas; desarrollar o
consolidar la infraestructura productiva; identifi-

car y disponer de la informacion sobre requisitos
de acceso a los paises de destino; y, agilizar y/o
reducir los tramites aduaneros en puertos y ae-
ropuertos.

(c) Redes

Encadenamientos Productivos: se requiere
de un fortalecimiento y seguimiento a las cade-
nas productivas identificadas en la region, dando
continuidad a proyectos y programas e implemen-
tando herramientas de mejora. Igualmente cobra
importancia la estructuracién y desarrollo de un
centro de acopio para apoyar a los productores y
sus asociados.

Adicionalmente, es necesario identificar y articu-
lar a nivel regional los diferentes eslabones de las
cadenas productivas (produccion, transformacion,
transporte, almacenamiento y comercializacion)
y caracterizar en cada eslabon los procesos de
gestion necesarios para garantizar la calidad, la
trazabilidad y la inocuidad de los productos, tales
como, el café, la panela, la trucha, el cuy, el gana-
do bovino y las frutas.

Esquemas Asociativos: a partir de la identifica-
cion de los eslabones de la cadena, se podrian
desarrollar esquemas asociativos por eslabén con
enfoque de cadena de valor, por ejemplo confor-
macion de cooperativas para la transferencia de
conocimiento y tecnologia a través de asistencia
técnica, construccién de centros de acopio, con
el fin de reducir la intermediacion, asegurar un
precio sustentable al productor, desarrollar pro-
gramas de control de proveedores y consolidar
volumen para garantizar una oferta exportable.
Igualmente, se requiere fomentar asociaciones
con representatividad regional y/o nacional para
la interlocucion ante autoridades sanitarias, con
el propésito de generar mayores beneficios para
los productores en los procesos de exportacion
y cumplimiento de estandares internacionales.
También, resulta relevante fortalecer las redes
de transporte y la logistica de distribucion, pues
las caracteristicas geograficas de Narifio dificul-
tan la entrega del producto a tiempo.

Alianzas Publico-Privadas: para el desarrollo y
fortalecimiento de los sectores y empresas con



vocacion exportadora, es conveniente desarrollar
alianzas publico-privadas entre el gobierno lo-
cal-regional-nacional, sector privado y academia,
con el propésito de estructurar y desarrollar clus-
teres y parques tecnoldgicos que vinculen produc-
tos, servicios, tecnologia, insumos e infraestructu-
ra, inversion, logistica de distribucion, y desarrollo
de proyectos y programas que generen valor a los
productos de las cadenas productivas mas repre-
sentativas y de mayor potencial en la region.

Resulta relevante también, la construccion de
alianzas para solucionar problemas especificos,
tales como: el sanitario y fitosanitaria a cargo del
ICA e INVIMA,; el financiero (Bancoldex); y de pro-
mocién de exportaciones (Proexport).

3. Recomendaciones

Las limitantes identificadas por los participantes
generaron debates respecto de las acciones para
Su progresiva superacion. Sobre éstas, cabe su-
gerir las siguientes:

+ Establecer, por parte de las Universidades,
Camaras de Comercio y productores, conve-
nios interinstitucionales gobierno-organiza-
ciones privadas y academia para el desarro-
llo de cadenas productivas con enfoque de
generacion de valor.

* Impulsar estrategias dirigidas a incentivar y
apoyar la implementacion de certificaciones
(GLOBALGAP, Comercio Justo, Rainforest
Alliance y UTZ, entre otras) y el fortalecimien-
to de las capacidades y procesos de comer-
cializacion. El Ministerio de Agricultura podria
estar a cargo de la generacion e implementa-
cion de las estrategias, mientras que el SENA
y el PTP podrian estar a cargo de fortaleci-
miento capacidades y comercializacion res-
pectivamente.

« Ampliar el alcance y objeto de las convoca-
torias para la financiacion de proyectos pro-
ductivos (INNPULSA, INNOVA COLOMBIA,
FONDO EMPRENDER). EI compromiso de
instituciones como MADR, Bancoldex y Col-
ciencias es fundamental para la realizacién
de dichos proyectos.

+ Incentivar la asociatividad de potenciales ex-
portadores de productos de origen agricola. El
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MADR, las Comisiones Regionales de Com-
petitividad y los gremios de la produccién de-
berian cooperar para el desarrollo y la puesta
en practica de las iniciativas al respecto.

+ Incrementar, por parte de entidades como el
CAAC y Proexport, los esfuerzos de divulga-
cion de las oportunidades comerciales y de
los requisitos de exportacion de los diferentes
mercados.

« Ampliar el conocimiento y asesoria espe-
cializada en materia de practicas de cultivo
-produccion organica. Entidades encargadas
incluyen SENA, Universidades CorpolCA, y
gremios de produccion.

+ Establecer requisitos asequibles -facil verifi-
cacion y cumplimiento- para la aprobacion de
créditos. Dicha iniciativa deberia ser liderada
por el MADR junto con sus entidades adscri-
tas y Bancoldex.

+ Disefiar y desarrollar estrategias e instru-
mentos que redunden en un mayor apoyo
gubernamental para la industrializacion, tec-
nificacion y sostenibilidad productiva (Mincit y
MADR).

Un primer paso hacia la concrecion de un plan de
accion para el sector agropecuario y agroindustrial
es la generacion de un consenso y un compromi-
SO regional en torno a los productos que, por su
naturaleza y desde una perspectiva de cadenas
productivas, serian susceptibles de beneficiarse
en mayor medida del desarrollo de las acciones
propuestas. Es decir, se requiere revisar la prio-
rizacion de la apuesta productiva regional, con el
fin de focalizar los limitados recursos en productos
muy bien definidos para obtener los mayores be-
neficios posibles- Ello incluye la diversificacion y
generacion de una mayor oferta exportable.

Con ese propdésito y reconociendo que las accio-
nes deben desarrollarse con enfoque sistémico,
corresponderia iniciar tal ejercicio con la evalua-
cién del conocimiento disponible sobre las necesi-
dades y preferencias en los mercados de destino.
A partir de esto se evaluaria, por una parte, la vo-
cacion y la oferta productiva y, por la otra, la des-
tinacion y uso de los suelos, la disponibilidad de
tierras con que podria ampliarse la frontera agri-
cola y la adecuacién de los procesos y practicas
productivas. Ello, para lograr mayores niveles de
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productividad, de rentabilidad para los producto-
res y de ajuste de la oferta exportable frente a la
demanda.

A partir de la priorizacién arriba senalada, se pro-
cederia a identificar las necesidades de recursos
humanos, institucionales, técnicos y financieros a
nivel nacional y regional y las posibles fuentes y
mecanismos de promocion o financiacion, necesa-
rios y suficientes para garantizar su satisfaccion.

El plan de accion debe surgir de la determinacion
regional de avanzar en un determinado sentido
pero es imperativo que éste cuente con el decidido
apoyo de las autoridades nacionales competen-
tes, incluidas, entre otras, los Ministerios de Agri-
cultura y Desarrollo Rural, Comercio, Industria y
Turismo, Salud y Proteccidn Social, asi como sus
respectivas entidades adscritas y vinculadas -ICA,
INVIMA, CAAC, BANCOLDEX, PROEXPORT vy el
SENA, por citar algunas.

C. SECTOR MANUFACTURA-INDUSTRIA

1. Oferta
(a) Produccion y exportaciones
De acuerdo con la EAM, la produccion de manu-

facturas durante 2012 representd $12,2 millones
de délares, equivalente al 10,13% de la produc-

cion total de la region.”® Como se observa en la
Tabla IV-11, aproximadamente el 59% de la pro-
duccién manufacturera se encuentra concentrada
en 2 subsectores: argamasas y hormigdn no re-
fractarios, con 33,56% y fabricacién de productos
metalicos, de arcilla y de ceramica, para uso es-
tructural, con 25,43%. Otras ramas de la produc-
cion incluyen productos como formas basicas de
plastico, con 7,38% vy diarios, revistas y publica-
ciones periédicas con 6,89%.

En bienes manufacturados, la region exportd
un total de $5,3 millones de dolares en el 2013,
5,32% mas respecto al ano anterior. Las demas
maquinas y aparatos para mezclar o malaxar tie-
rras o piedras fueron exportadas por primera vez
en el 2013 al pais vecino de Ecuador, por un total
de $306 mil délares.

Productos del sector cueros y sus manufacturas
como sacos de viaje y mochilas con superficie ex-
terior de cuero natural, cuero regenerado o charo-
lado; balles, maletas y maletines con la superficie
de cuero natural, regenerado o charolado, tuvie-
ron exportaciones en el 2013 por un valor de 472
mil dolares, 24,52% mas respecto al 2012. Dichos
productos, y en particular los baules y maletas
de cuero, entraron a Suiza por primera vez en el
2013."7 Ademas, las exportaciones a mercados
existentes como Estados Unidos y Ecuador au-
mentaron entre el 2012y el 2013.

Tabla IV-11 Produccién manufacturas Narino, 2012
Argamasas y hormigoén no refractarios. 4.094 33,56%
Fabricacion de productos metélicos para uso estructural 2.464 20,20%
Formas basicas de plastico 900 7,.38%
Diarios, revistas y publicaciones periddicas, publicadas cuatro 0 méas veces por semana 841 6,89%
Fabricacion de productos de arcilla y ceramica no refractarias, para uso estructural 638 5,23%
Otras industrias manufactureras ncp. 601 4,93%
Subtotal 9.538 78,18%
Productos con una produccion menor a 500 mil délares 2.662 21,82%
Total 12.200
Fuente: DANE, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Calculos Propios

16. En la EAM la produccidn total incluye, ademas de manufacturas, bienes agroindustriales y mineros (ver Figura Ill-2)
17. Las exportaciones al Mercado Suizo en el 2013 sumaron $2 mil délares, lo que implica que puede que sea una muestra.




Tabla IV-12 Exportaciones principales productos manufacturados, Narifo

Descripcién

charolado
Las demas barras de aceros aleados, obtenidas o acabadas en frio

regenerado o cuero charolado
Bridas, de acero inoxidable
Las demas barras de hierro o acero sin alear, simplemente forjadas

Productos que exportaron menos de 150 mil délares durante 2013
Total

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales. Calculos propios.

Las demas maquinas y aparatos para mezclar o malaxar tierras o piedras
Los demas continentes con la superficie exterior de cuero natural, cuero regenerado o cuero 214 246 14,80% 429% 4.67%

Baules, maletas, maletines, carteras de mano, con la superficie exterior de cuero natural, cuero 165 206 37.13% 330% 4.30%

Los demas tejidos con un contenido de filamentos de poliéster texturados >= 85% en peso:

tefidos
Insecticidas, raticidas y demas anti roedores, fungicidas, herbicidas, inhibidores de gérmenes 282 164  -41,86% 565% 3,12%
Subtotal 1.108 1.780 60,64% 22,20% 33,86%

Participacion%
2012 | 2013 2012

= 306 - 0,00% 5,82%
133 239 80,50% 2,66% 4,55%
65 218 237,08% 1,29% 4,14%

147 197 34,00% 2,95% 3,76%
103 183 78,74% 2,06% 3,49%

3.883 3.477 -10,47% 77,80% 66,14%
4.991 5.256 5,32%

Productos de acero como barras de aceros alea-
dos acabadas en frio y bridas de acero inoxida-
ble fueron exportados a Ecuador y tuvieron un
crecimiento significativo en sus exportaciones
entre el 2012 y el 2013, pasando de $198 mil
doélares a $457 mil dolares. En el sector textil el
departamento exporté a Ecuador $183 mil déla-
res de tejidos sintéticos tenidos, con contenido
de filamento de poliéster texturados (superior o
igual a 85% en peso), un 78,74% mas respecto
al 2012. Las exportaciones de insecticidas, rati-
cidas y demas anti roedores decrecieron 41,86%
entre 2012 y 2013, pasando de $282 mil déla-
res a 1$64 mil délares. Una vez mas, el pais de
destino de dichas exportaciones fue Ecuador.
Por altimo, las exportaciones de productos (256)
gue exportaron menos de $150 mil doélares en el
2013 sumaron $3,47 millones de doélares en el
2013, decreciendo un 10,47% respecto al 2012.

En el 2013, el 81,23% de las exportaciones to-
tales de Narifo fue dirigido a Ecuador, su socio
comercial natural. El segundo destino mas im-
portante de las exportaciones narifienses fue Es-
tados Unidos, con una participacién del 12,72%
en el 2013. Otros destinos son China y otras
Zonas Francas'® con participaciones del 2,46%
y el 1,34% respetivamente de las exportaciones
totales.

(b) Oportunidades

Segun los resultados obtenidos por el CAAC, en
el corto, mediano y largo plazo, la regién podria
exportar a los mercados priorizados 96 productos
en el sector manufacturero: 80 para la Union Eu-
ropea, 62 para Canada, 53 para AELC, y 53 para
Republica de Corea (ver Tabla IV-14)."° Esas ci-
fras sugieren que dichos acuerdos comerciales

Tabla IV-13 Principales destinos exportaciones manufacturas, Narifno

FOB (miles de dolares) Variacién Participacion %

2012 | 2013 J %

Ecuador 4,186 4.270 2,00% B83.87% 81,23%
Estados Unidos 644 55t} 3,77% 12.01% 12.72%
China - 129 = - 2,48%
Otras zonas fancas E 71 = = 1,34%
Subtotal 4.830 5.138 6,37% 96,78% 97,76%
Paisss a donde se exportaron menos de 50 mil dolares durante 2013 181 118 -26,35% 3,22% 2,25%
Total 4.991 5.266 5,32%

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales. Cdalculos propios.

18. Dado que las estadisticas no permiten identificar el mercado a donde llegan las mercancias una vez salidas de la zona franca, es imposible des-
cifrar los paises reales de destino.
19. Este valor es el numero neto de productos. En la Tabla IV-14 dichos productos pueden repetirse en mas de un mercado.
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ofrecen una oportunidad para que Narino diversi-
fique sus exportaciones en este sector.

En el corto plazo se identificé 1 producto con opor-
tunidades: bolsos de mano con la superficie exte-
rior de cuero natural, regenerado o charolado.?°

En el 2012, Narifio ocup6 el puesto 41y 72 entre
85 y 92 proveedores de bolsos de mano, con la
superficie exterior de cuero natural, regenerado
o charolado, a Canada y AELC respectivamen-
te. Las importaciones totales de dicho producto
en el 2013 alcanzaron en el primer caso $158,71
millones de dolares y en el segundo $243,13 mi-
llones de dblares. Los principales competidores
son China, ltalia y Francia, que en conjunto pro-
veen mas del 70% de las exportaciones a estos
mercados. Las exportaciones totales de Narifio
a los mercados priorizados durante 2012, fueron

de $12 mil dolares: $10 mil dolares hacia Canada
y $2 mil délares hacia AELC.

Con base en la metodologia del Centro, este
producto aparece como una oportunidad de cor-
to plazo para Canada y AELC. Sin embargo, es
importante notar que no hubo exportaciones ha-
cia estos mercados en el 2013. Ademas la baja
posicién de Narifio entre los proveedores refleja
la baja competitividad que la regidon tiene para
estos productos en los mercados internacionales
(ver Tabla 1V-15).2!

Entre los principales? productos con oportunida-
des de mediano plazo para Narifio encontramos
productos de la cadena de cuero y marroquineria
como sacos de viaje y mochilas con superficie ex-
terior de cuero natural, regenerado o charolado
para los mercados de Unidén Europea y Canada:

Corto
Mediano 45
Largo 35
TOTAL 80

Tabla IV-14. Resumen oportunidades agropecuario y agroindustria, Narifio

I T BT T T
0 1 1 0

40 34 32
21 18 21
62 53 53

Fuente: DANE, Exportacionss Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comitrade. Calculos Propios.

Tabla IV-15. Oportunidades corto plazo manufacturas, Narifio

Mercado

-
Pri 0 Principales Proveadores

para el Mercado Priorizado Participacion del
impoets (Miles de délares)*" Posicitn Marcado Priorizado
del Mundo | (Participacion del proveedor _ v : i
- ariacién | wemannoemre | N las Exportaciones
(Mies de e“%‘:’(;::ﬁ’::::;e' % s proeanse | do Narifio al mundo
> M para sl mercado
Producto S 2 2013 st
China 39,84%
Bolsos de mano, con la Canada 158.715 ftalia 28,84% 10 - -100,00% TAIT3 0,00%
superficie exterior de Francia 14,23%
cuero natural, cuero
regenerado o [talia 37.82%
cuero charolado AELC 243,130 Francia 23.08% 2 = -100,00% 91/80 0,00%
China 12.36%:

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Calculos
Propics. Nota: *Valores CIF (Costo, seguro vy flete) **Valores FOB (Libre a bordo, puerto de embarque) **Posicion respecto al 2013

20. Cabe senalar que los productos considerados de corto plazo pueden también caracterizarse como de mediano o largo plazo, dependiendo del
mercado de destino que se esté analizando.

21. Los productos presentados en la Tabla IV-16 fueron priorizados con base en las exportaciones de Narifio a los mercados priorizados.

22. Los productos presentados en la en la Tabla IV 16 fueron priorizados con base en las exportaciones totales de Naririo. La lista completa de opor-
tunidades de mediano plazo se encuentra en la Tabla Anexa B-5.



y baules, maletas, maletines y carteras de mano
de cuero natural, regenerado o charolado para
los cuatro mercados priorizados. De la cadena
textil, encontramos ademas los tejidos sintéticos
tenidos, con contenido de filamento de poliéster
texturados (superior a 85%) como oportunidad
para la Union Europea.

En el 2013, las importaciones de sacos de viaje
y mochilas con superficie exterior de cuero por
parte de la Union Europea sumaron $330,6 mi-
llones de doblares. Los principales proveedores
de ese mercado fueron China, India y Vietnam,
con participaciones de 58,87%, 9,89% y 6,05%
respectivamente. Las importaciones de Canada
fueron de $68,96 millones de dolares. Los prin-
cipales proveedores de ese mercado fueron Chi-
na, Francia y Vietnam, con participaciones de
68,57%, 6,30% y 5,68% respectivamente. Las
exportaciones totales de Narifio al mundo suma-
ron $246 mil doélares y fueron destinadas en casi
su totalidad al mercado de Estados Unidos.

Respecto a los baules, maletas, maletines y car-
teras de mano de cuero natural, regenerado o
charolado, las importaciones de los mercados
priorizados en el 2013 fueron de $12,60 millones
de dolares en el caso de Canada hasta $133,65
millones de dblares en el caso de la Union Eu-

ENLACES

ropea. Los principales competidores son China,
India, ltalia, Francia, Alemania, Vietham y Suiza.
Las exportaciones de Narifio al mundo sumaron
$226 mil doélares, 37,13% mas respecto al 2012.
También en este caso el principal mercado de
destino de éste producto es Estados Unidos, re-
presentando el 75,24% de las exportaciones de
Narifio. El segundo mercado de destino es Ecua-
dor, que recibe el restante 23,98% de las expor-
taciones de la region (ver Tabla IV-16).

Por altimo, las importaciones de tejidos sintéti-
cos tefidos, con contenido de filamento de po-
liéster texturados (superior a 85%) por parte de
la Unién Europea sumaron $247,66 millones de
dolares en el 2013. Sus principales proveedores
fueron China, con una participacién de 53,17%,
Turquia, con una participacién de 11,30% y Tai-
péi Chino, con una participacion de 10,16%. Las
exportaciones totales de Narifio al Unico destino
de Ecuador sumaron $183 mil délares, 78,74%
mas respecto al 2012 (ver Tabla IV-16).

Los productos con oportunidades de mediano
plazo se exportan principalmente a Estados Uni-
dos y los mercados vecinos. Es importante que
Narifio de un paso mas alla, aprovechando su
experiencia exportadora y por medio de ajustes
en la oferta exportable- en términos de volume-

Tabla IV-16. Oportunidades mediano plazo manufacturas, Narino

Principales Proveadores Exportaciones MNarino al mundo
para sl Mercado Priorizado

Participacion del provesdor (hilles o Acares)=

Principales Mercados a los que

Exporta Narino 2013

en las importaciones del S
Producto mercado priorizado) 2012 2013 Eeronacion (%)
Sacos de viaje y Unién : China 56,87% Estados
il conia Euopea 330603 India 9,89% Uricios 100,00%
z : Vietnam 6,05%
superficie exterior de 214 o4 14.80%
cuero natural, cusro = S :
regenerado o cuero : ina 101 70
° charolado Canada 68.968 Francia 6,30% Venezuela 0,00%
Vietnam 5,688%
. China 58,85%
union 133.854 India 11,368%
Baliles, malstas, Eurcpea Sulza 2.16% Estados 75049
maletines, carteras de fiaiid 44.35% Unidos '
mano, con la supserficie AELC 31.338 China 22,62%
exterior de cuero A‘g’;}ma 6.77% 185 228 37,13%
natural, cusro na 48,08%
Corea, 26,631 halia 2181%
regenerado o cuero Rep. ' \ietnam T1'830
charolado China 56 60% Ecuador 23,98%
Canada 12,601 ltalia 14,35%
Francia 10,42%
Tejidos de hilados de
filamentos sit;nﬁg'::tlicgs, ien China 53,17%
con un contenido de Z
filamontos de poiidater Europea 247 .66 Turquuzf 11,30% 103 183 78,74% Ecuador 100,00%
texturados >= 85% en Talpel Chino  10,16%
peso, tefidos
Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Calculos Propios.
Mota: “valores CIF (Costo, seguro y flets) ** Valores FOB (Libre a bordo, puerto de embargue)
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nes, calidad y preferencias de los consumidores
- pueda exportar dichos productos a los merca-
dos priorizados.

Narifio apuesta a los subsectores de cuero, cal-
zado y marroquineria y textil y confeccion. Como
vimos anteriormente, algunos de los productos
ya exportados por la region y con oportunida-
des de corto y mediano plazo, hacen parte de
subsectores incluidos en las apuestas producti-
vas, lo que confirma la capacidad de la region
de promocionar e internacionalizar subsectores
con potencial. Es necesario, eso si, precisar con
mayor detalle los productos especificos cobija-
dos por apuestas productivas subsectoriales,
para dar mayor foco a las iniciativas empresa-
riales. Existen productos de las apuestas que
la regidn produce y que podrian potencialmente
ser exportados a los mercados priorizados. En
particular, entre las principales®® oportunidades
de largo plazo se encuentran productos como
calzados con suela y parte superior de caucho
o plastico y con puntera metalica de proteccién,
para los cuatro mercados priorizados, cuyas im-
portaciones van desde $173,76 millones de do-
lares, en el caso de AELC, hasta $3.505 millones

de déblares en el caso de la Unién Europea. Los
potenciales competidores son China, Vietham e
Indonesia para los mercados de la Unién Euro-
pea, Canada y Republica de Corea, con mas del
90% de las importaciones de dichos mercados y
China, Vietham y Alemania, con participaciones
de 53,21%, 17,64% y 5,43% para el mercado de
AELC (ver Tabla IV-17).

En el subsector metalmecanico se encontraron
dos oportunidades de largo plazo para los cuatro
mercados priorizados: los triciclos, patinetes y co-
ches de metal y demas juguetes con ruedas, y las
barras de hierro de seccién variable.

En el primer caso las importaciones de los mer-
cado priorizados en el 2013 sumaron $9.178 mi-
llones de dolares en el 2013, en el segundo caso
$7.684 millones de dolares. Entre los potenciales
competidores se encuentran China, Indonesia,
México y Dinamarca, en el caso de los triciclos y
patinetes y choches de metal con ruedas; Estados
Unidos, China, Taipéi Chino, Suiza, Japén, entre
otros, son competidores en el caso de las barras
de hierro de seccion variable. En ambos casos
la concentracion de las exportaciones no es muy

Tabla IV-17. Oportunidades largo plazo manufacturas, Narino

Mercado Priorizado
Producto
Unién Eurcpea
Triciclos, patinetes,
coches de pedal y Ganada

juguetes similares con

ruedas; coches y sillas

de ruedas para AELC
mufiecas o muiiecos

Corea, Rep.
Unién Europea

Las demas manufactu- ok, bep:

ras de hiero o acero
Canada

AELC

Unién Europea

Calzados con suela y

parte superior de Coree, Rep:
caucho o plastico: con
puntera metdlica de Canada
proteccion
AELC

Nota: *Valores CIF (Costo, seguro y flete)

zad Principales Proveedores
ll\ﬂarc:tc;odgigr d o para el Mercado Priorizado
mpol undo (Participacitn del proveedor eh las importaciones
ke del mercado priorizado)
China 85,66%
6.679.210 Indonesia 2,57
Hong Kong, China 2,44%
1.348.348 Madoa e
348, Exico ;
Estados Unidos 5.9832
80,240 Moo 38,084
; ania :
= Dinamarca B,73%
. b China %,g;
a7 namarca :
Mexico 9,74%
S
stados Unidos ;
3.533.211 i Sluiza 538
2.052.400 A %‘Eg%
052, on :
Estados Ur%gos 15,67%
R Estados Ugirc‘ios ?g,%g
.085.5! ina 1889
Taipei Chino 3,19%
2, uecia ;
VIR0 Italia 10,00%
China 89,07
3.506.327 Vietnam 16,50
Indonesia 5,85%
427.04 \.fe%‘ . ﬁgg 6
¥ IENam +
15595 Indonesia B,28%
v e%;\ina 80,93%
jetnam
913.882 Indonesia 31 ?1
China 53.29
Vigtnam 17,64
173.762 Al A5 5238

Fuente:DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Calculos Propios.

23. Las exportaciones al Mercado Suizo en el 2013 sumaron $2 mil délares, lo que implica que puede que sea una muestra.
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Sombreros - pavas
Industriales
Papeleras
Contenedores
Joyeria

En todos los casos las exportaciones es a través de SAS

Si se ha exportado, intermediario

Fuente: Informacion mesas jornadas regionales

Tabla IV-18. Experiencia exportadora participantes jornada regional manufacturas, Narino

Ecuador

EE.UU

Francia

ltalia

Panama

Uruguay

Costa rica

Holanda

Alemania

Espana, Aruba y Ecuador

elevada, lo que daria espacio a Narifio para com-
petir internacionalmente (ver Tabla 1V-17).

Para concluir, es importante notar como, para
los productos con oportunidades de largo pla-
zo, la demanda de los mercados priorizados es
muy significativa -miles de millones de dbélares
en algunos casos- lo que demuestra que entrar
a esos mercados, aun con participaciones bajas
podria llevar a altos beneficios de comercio para
la region. Por otra parte, productos como las ba-
rras de hierro de seccidn variable son insumos
necesarios para la industria metalmecénica, que
tiene una dinamica actividad en los mercados in-
ternacionales. En este campo, siempre y cuando
realice esfuerzos en términos de calidad y efi-
ciencia en produccion, Narifio podria convertirse
en un proveedor de dichos insumos e insertarse
en las cadenas regionales o globales de valor.

2. Informacion construida en la Jornada

El Sector de manufactura en Narifio estuvo re-
presentado en tres mesas que reunieron a los
subsectores Textil y Confeccion, Marroquineria y
Artesanias. Con estos grupos fue posible desa-
rrollar los temas propuestos por el CAAC, rela-
cionados con lo siguiente:

(a) Experiencia

Los empresarios afirmaron tener experiencia en
la exportacion de algunos productos a mercados
diferentes a los priorizados, como se muestra en
la tabla. No obstante, vale la pena destacar que

en varios casos no se realizaron exportaciones
de manera directa sino a través de comercializa-
doras. En otros casos, los empresarios mencio-
naron haber exportado a paises diferentes, pero
no identificaron el producto exportado.

Con respecto a operaciones iniciadas y no con-
cluidas, solamente se mencion6 una solicitud de
muestras sin valor comercial de velas y velado-
ras con aroma, desde Valparaiso y Santiago de
Chile, pero los empresarios no informaron las
razones por las cuales no se concretaron los ne-
gocios.

En general puede decirse que algunos empresa-
rios tienen conocimiento del proceso exportador,
pero la mayoria carece de informacién sobre los
diferentes aspectos de la actividad exportadora.

(i) Productos => oportunidades adicionales identi-
ficadas en las mesas

De manera adicional a la identificacién de pro-
ductos efectuada por el CAAC, los participantes
sefalaron otros productos que en su opinién re-
presentan oportunidades con potencial de éxito.
Las sugerencias, junto con las razones que las
justifican y el plazo previsto, se recogen en la Ta-
bla IV-19

Como se observa, el empresariado narifiense
identifico con razones definidas productos que
considera relevantes para ser llevados a los mer-
cados internacionales. Algunos de ellos coinci-
den con la identificacién efectuada por el CAAC y
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1. Bombreros en diferentes calidades, estilos y formas

2. Bolsos tejidas en fibras naturales y sintéticas

3. Linea de mesa y decoracion del hogar

4. Joyeria

5. Alfornbras y tapetes tejidos

6. Artesanias paja toguilla

7. Velas de agua o liguidas y veladoras alto consumo

8. Artesanias paja toguilla

Tabla IV-19 Productos adicionales con potencial exportador, sector manufacturas, Narifio

“

9. Cabuya Artesanal

10. Artesanias fique individuales y bolsos

11.Canastas y contenedores, marca a tejer gala

12. Producto de tejido con contenido diferente al poliéster
({algodtn), alpaca, casimir, textil

14.Billeteras de dama de mano, billstera de hombre de bolsilio

Fuente: informacion mesas Jornadas Regionales

13. Guantes industriales, delantales industrial, proteccion industrial  Productos para uniformes, para proteccion industrial

Por la calidad, producto conocido, hecho a mano, ecologico Corto plazo
Por su calidad, hecho a mano Mediano plazo
Por su colorido, trabajo hecho a mano, calidad, variedad Mediano plazo
Disefio, calidad, trabajo hecho a mano Corto plazo
Ecologico, hecho a mano, calidad Largo plazo
Porqueltjenen el reconocimiento de mercado justo fabricado Corto plazo
por mujeres
Tiene unh alto nivel de diferenciacion y tiene identificacion con Corto plazo
cultura religiosa en Ecuador
Porgue tienen el reconocimiento de mercado justo fabricado Corto plazo
por mujeres
Hay produccion y calidad en la materia prima Largo plazo
Porgue es de buena calidad, hay varios talleres para unir Corto plazo
Calidad y es un producto Unico ¥ exclusivo Corto plazo
Son productos gue llevan disefio y se diferencia por la calidad Largo plazo
Mediano plazo
Mediano plazo

con las apuestas productivas regionales, lo cual
muestra una alineacion significativa. Con base
en el conocimiento de los procesos productivos
y el apoyo de los entes locales y nacionales, se
podria generar y consolidar un importante pa-
quete de productos exportables.

(b) Obstaculos y limitantes

Las principales limitantes identificadas por los
participantes en las mesas, caen bajo las catego-
rias de Capital Humano, Calidad y Financiero:

En lo relativo a Capital Humano, se menciono la
carencia de profesionales en disefio; ingenieros
mecanicos industriales; Ingenieros de empaque;
Ingenieros quimicos especializados en cuero;
Ingenieros industriales para herrajes; profesio-
nales en la gestion de emprendimiento y valor

agregado; profesionales en marroquineria, en
quimica farmacéutica para cosméticos y en el
desarrollo de software para textiles.

En el orden técnico, los empresarios narifenses
dijeron requerir mano de obra de: Operarios te-
jedores y de terminado; operarios para el trabajo
de armarios, metal y madera, para el manteni-
miento y operacion de maquinaria; y auxiliares
de laboratorios. Una necesidad mencionada fre-
cuentemente fue la urgencia de implementar pro-
gramas de bilingtismo.

En materia regulatoria consideran que es necesa-
rio reglamentar la trazabilidad para marroquineria;
definir una politica estructural que influya sobre
las empresas para la innovacion y valor agregado;
y establecer un marco regulatorio del sector de la
iraca en materia de seguridad social y otros.



Asi mismo afirmaron que falta cultura de disefio e
innovacion visual.

Calidad. Las limitantes en materia de Calidad tie-
nen que ver con: falta de Laboratorios para es-
tudio de materiales y de materia prima; tinturado
(falta anilinas de calidad sin plomo), conocimiento
en empaque y embalaje; necesidad de equipos
(prensas, maquinas, hornos de alta temperatura);
la falta de entidades de certificacién y asesora-
miento en ISO, Sellos Verdes, Sellos de origen,
analisis de riesgo y Comercio Justo.

Financieros. Varios empresarios expresaron la
necesidad de créditos blandos, créditos de fo-
mento, y lineas de crédito condonables.

Otros. En este punto se expresd preocupacion
por una vigilancia escasa sobre falsificaciones y
copias ilegales, asi como la importancia de los
contactos comerciales y permanentes en el exte-
rior, la innovacién y el disefio.

(c) Redes

El empresariado narifiense aportd utiles elemen-
tos en cuanto a las redes productivas que mere-
cen ser apoyadas e impulsadas, las propuestas
se mencionan a continuacion:
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+ Fortalecimiento y modernizacién de la cade-
na productiva de la iraca, liderado por Arte-
sanias de Colombia.

+ Creacion del cluster textil, confecciéon y ac-
cesorios del departamento.

+ Alianza productiva del sector y otros secto-
res del gremio artesanal.

+ Red de empresas que fabriquen cajas de
carton para embalaje, impresas en Narifio,
empresas que se dediquen a fabricar esti-
vas para exportacion.

+ Infraestructura en impreso o editorial.

+ Asociaciones cultura asociativa.

+ Cluster (no existen cluster en Narifio en los
diferentes sectores).

* Red de transporte para llevar el producto al
mercado internacional.

« Encadenamientos productivos
justo).

(comercio

(d) Tramites

Se preguntd a los empresarios si han tenido ex-
periencia con tramites ante entidades publicas, su
percepcidn sobre las mismas y las recomendacio-
nes que estimen pertinentes.

Las respuestas se encuentran en la Tabla IV-20.

Registro de exportador y sus tramites ;
exterior

Registro de marca obtenido SIC

Personal para mantenimiento de maquinaria

Fuente: Informacion mesas jornadas regionales

Tabla IV-20. Tramites para la exportacion, sector manufacturas, Nariio

e

Ministerio de comercio

y mejoramiento de la misma SENA
Registro sanitario para cosmeéticos INVIMA
Licencia ambiental CORPONARINO
Transporte de pieles ICA
Solicitud de presentacion de marca EMBAJADAS

Tener disponible por escrito los pasos a realizar por los
usuarios

No fue atendida la solicitud y tampoco informaron si
podian capacitar el personal

Excesiva tramitologia, se debe facilitar el acceso

Impuesto de tasa retributiva muy elevada con amenaza
de cierre de la industria de cuero en Belén

Se requiere mayor asesoria para el transporte de pieles

Respuesta mas rapida, apoyo en la blsqueda de
clientes potenciales y apertura de mercados
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3. Recomendaciones

Frente a las dificultades planteadas por el empre-
sariado narifiense, el CAAC presenta las siguien-
tes recomendaciones, con el animo de contribuir
a la solucién de las mismas y con la expectativa
de mejorar el aprovechamiento de los acuerdos
comerciales.

1. Capital Humano. La propuesta para solucionar
las deficiencias existentes en este campo, es la
misma que el Centro ha planteado para otras re-
giones: la necesidad de definir una estrategia de
apoyo con programas de capacitacion integral en
fases, de manera que se cubran las solicitudes de
los empresarios, atras enunciadas.

La estrategia de formacion integral debera ser de-
sarrollada mediante la articulacién de los diferen-
tes entes gubernamentales involucrados en esta
materia, tales como el Ministerio de Educacion y
el Sena en asocio de organismos privados con ex-
periencia e interesados en cubrir las deficiencias
en formacion de mano de obra calificada y de pro-
fesionales expertos en los temas mencionados.
Es del caso senalar que actualmente existen faci-
lidades para masificar el conocimiento, como pro-
gramas virtuales de formacidn que tienen el Sena
y las Camaras de Comercio, los cuales en algu-
nas ocasiones no son aprovechados, posiblemen-
te por desconocimiento o falta de informacion.

No obstante, es preciso pensar en acciones para
lograr que los empresarios aprovechen efectiva-
mente el conocimiento derivado de esta clase de
instrumentos. Por ejemplo, como complemento
de la formacién virtual, la Camara de Comercio
podria organizar talleres presenciales, buscando
que los empresarios se apropien del conocimiento
y lo apliquen a sus negocios.

2. En lo que a Laboratorios se refiere, el CAAC,
en coordinacion con el Instituto Nacional de Me-
trologia, busca que informacidén sobre laborato-

rios privados y publicos se pongan a disposicion
del empresariado en general. De manera puntual
conviene poner en conocimiento de los empre-
sarios la existencia de laboratorios que cuentan
con acreditacion internacional para certificar va-
rios procesos productivos. Esa informacion repo-
sa en el CAAC y gremios de la produccion.

Los otros temas mencionados en este punto,
impactan también la calidad de la produccién y
merecen ser atendidos de manera puntual pero
comprehensiva. Sugerimos que bajo el Vicemi-
nisterio de Desarrollo Empresarial, la Direccién
de Competitividad en coordinacién con la Comi-
sion Regional de Competitividad disefie un pro-
grama de trabajo que atienda los requerimientos
con instrumentos pertinentes para ejecutarlo.

3. Asuntos financieros. Bancoldex ha puesto
en marcha la “Caja de Herramientas” que inclu-
ye informacion sobre lineas de crédito asi como
apoyos no financieros. BANCOLDEX podria am-
pliar la informacién relevante a los empresarios
en las cadenas productivas priorizadas por la re-
gion.

4. En lo relativo a las cadenas de valor los em-
presarios participantes en el evento fueron muy
propositivos sobre las cadenas que deben desa-
rrollarse en el Departamento. En ese sentido es
importante organizar un trabajo conjunto publi-
co-privado, con miras a identificar las propues-
tas con mayor potencialidad para su desarrollo
y tomar las medidas conducentes a llevarlas a
la realidad. Esta tarea podria ser liderada por la
Comision Regional de Competitividad.

Del punto “Otros” nos referimos a aquellos re-
lacionados con la importancia de los contactos
comerciales y permanentes en el exterior, y a la
innovacion y el disefio. En estos temas pueden
apoyar Proexport y Bancoldex respectivamente,
entidades que tienen a su cargo el desempefio y
las herramientas correspondientes.
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CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

La regidon hoy y hacia el futuro en
produccion, exportaciones y apues-
tas productivas

Un vistazo a la produccion de Narifio muestra que
el 51,01% del PIB departamental esta concentra-
do en el sector de servicios (transables y no tran-
sables): actividades de servicios sociales, comu-
nales y personales (27,21%); establecimientos
financieros, seguros, actividades inmobiliarias y
servicios a las empresas (10,54%); hoteles, res-
taurantes, bares y similares (7,33%); y transpor-
te, almacenamiento y comunicaciones (5,94%).
Pese a esta circunstancia, no se observa igual
relevancia de los servicios entre los subsectores
que ya exportan aunque se nota que la regién
ha comenzado a dar pasos para concretar su po-
tencial exportador en este frente, al incluir entre
sus apuestas productivas algunas actividades de
servicios, como el turismo cultural, el agroturismo
y el software. Esta ultima es ambiciosa teniendo
en cuenta el grado medio de competitividad de
la region y las deficiencias en infraestructura de
comunicaciones que reportaron los empresarios
en la jornada. No obstante, merece ser evaluada
cuidadosamente.

Las oportunidades identificadas por el CAAC y
presentadas al empresariado durante las jorna-
das regionales, incluyen turismo cultural y folclor,
y turismo de naturaleza y aventura. El primero
con base en el Carnaval de Negros y Blancos y el
segundo a partir de escenarios como La Cocha,
la Reserva Natural Biotopo, lagunas en altura y
rica biodiversidad. Adicionalmente, en las mesas
de trabajo los empresarios mencionaron produc-
tos especificos de software. Tanto los subsecto-
res identificados por el CAAC como los sugeridos

por los empresarios requieren profundizar en su
desarrollo comercial, y en casos como los de tu-
rismo especializado, hay altas exigencias en bilin-
glismo vy certificaciones internacionales. De esa
manera se podria cumplir con los requerimientos
de la demanda en los mercados estudiados.

Un segundo hecho relevante en la composicion
del PIB de Narifio es la relativa importancia de
la agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca y
agroindustria, con un 15,74% del total. Las ac-
tividades agropecuarias estan concentradas en
unos cuantos cultivos: dentro de los permanentes
predominan el platano, la cafia panelera, el coco,
el banano vy el café (juntos suman el 81,42% del
total); entre los cultivos transitorios sobresalen
la papa, el palmito, el tomate y la zanahoria (los
cuatro suman 84,82% del total).

Dentro de la agroindustria se destacan la pro-
duccién de lacteos, el procesamiento de carne
y sus derivados, la molineria y la trilla de café,
los cuales suman el 85% del total agroindustrial.
Sin embargo, la participacién productiva de los
rubros mencionados no se refleja en las exporta-
ciones del sector: en ellas predomina el café, con
un 67,53%, seguido por los atunes con 14,01%, y
el aceite de palma en bruto con el 13,4%. Suma-
dos, los tres productos pesan mas de 95% den-
tro del total exportado por la regién en 2.013. El
café, principal producto de exportacion, se envia
a los mercados analizados sin mucho valor agre-
gado, lo cual implica el riesgo de inestabilidad en
los precios afo a afo, con la consecuente vola-
tilidad en los ingresos de exportadores y produc-
tores; afortunadamente, comienzan a hacerse
esfuerzos para desarrollar cafés de origen pero
es necesario ampliarlos y profundizarlos. Las ex-
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portaciones del sector estan concentradas en Es-
tados Unidos, Unién Europea, Ecuador, México
y Japon; ademas, se exporta a un numero de 12
paises pero hay gran variabilidad en éstos en los
Gltimos dos anos. Esto puede ser el resultado de
exportar productos basicos en los cuales las con-
diciones de mercado cambian frecuentemente y
esto hace necesario buscar compradores nuevos.

La situacion de excesiva concentracion en las ex-
portaciones del sector agricola narifiense puede
originarse en causas como: falta de conocimiento
entre las diferentes cadenas sobre las oportuni-
dades en los mercados internacionales; bajos vo-
lumenes disponibles para la exportacion de nue-
vos productos; tamafo de los productores; falta
de capacidad para cumplir estandares internacio-
nales de calidad y sanidad; poco conocimiento
sobre las caracteristicas especificas del producto
a exportar; deficiencias en capital humano; falta
de infraestructura adecuada.

A partir de la demanda en los mercados estudia-
dos, las principales oportunidades identificadas
por el CAAC para la region en este sector se
agrupan en torno a café, aceite de palma, atdn
aleta amarilla y los demas atunes congelados,
camarones y langostinos congelados, cacao y
sus derivados, algunos citricos como limas vy li-
mones, frutas frescas o congeladas, y glucosa y
su jarabe. Es necesario poner particular énfasis
en las recomendaciones que se relacionan con la
agregacion de valor y la sofisticacion de la oferta.
Esto tiene que ver con desarrollo de actividades
de transformacion en origen y certificacion de
procesos, calidades, gestion ambiental u origen,
desarrollo de marcas colectivas 0 denominacio-
nes de origen, entre otros.

En las mesas de trabajo, los empresarios asis-
tentes identificaron productos adicionales o con
mayor sofisticacibn como: aguacate Hass; fru-
tas secas, deshidratadas y pulpas congeladas
de mora, fresa y tomate de arbol; quinua; panela
pulverizada, aromatizada y organica; trucha fi-
leteada y ahumada; hortalizas congeladas; lac-
teos como queso, yogurt, mantequilla y dulce
de leche, entre otros. Estos productos pueden
requerir ajustes en procesos productivos, certi-
ficaciones, desarrollo de productos o mercados,

ademas de requerir una evaluacion juiciosa en
las condiciones de competitividad de las cadenas
respectivas. Varios de los productos propuestos
por los empresarios se enfocan hacia la linea de
productos naturales, un segmento con demanda
creciente.

Un tercer elemento de la economia narifiense es
la participacion baja del sector manufacturero,
con un 3,54% del PIB regional. Este se encuen-
tra concentrado en dos subsectores: argamasas
y hormigén no refractarios, y productos metali-
cos, de arcillay de cerdmica para uso estructural.
Otras cadenas con produccion incluyen formas
basicas de plastico y publicaciones periddicas.
En las principales exportaciones del sector, hay
poca correspondencia frente a lo producido. En
efecto, las exportaciones incluyen maquinas para
mezclar o malaxar tierra o piedras, manufacturas
de cuero como sacos, mochilas, baules y male-
tas, barras de acero aleado y sin alear, bridas de
acero, tejidos con filamento de poliéster e insecti-
cidas, fungicidas y herbicidas. Ello sugiere o bien
diferencias marcadas en la captura de la informa-
cion estadistica o una gran brecha entre lo que se
produce y se vende al mundo. Ademas, se nota
una alta concentracién de las exportaciones del
sector a los mercados de destino, particularmen-
te Ecuador con 81,2% del total exportado, y Esta-
dos Unidos con 12,7% en 2013.

La apuesta productiva regional en el sector de
las manufacturas cubre los rubros del cuero, cal-
zado y marroquineria; ésta no parece tener un
gran sustento en las cifras de produccién pero si
exhibe una correspondencia con las cifras de ex-
portacion.

Las oportunidades identificadas por el CAAC se
refieren a productos que hoy se exportan, inclu-
sive a algunos de los mercados priorizados y que
tienen una demanda identificada como bolsos,
sacos, mochilas, baules y maletas de cuero; te-
jidos sintéticos tenidos; ciertos tipos de calzado;
juguetes de metal y barras de hierro de seccion
variable, entre otros. En las mesas de trabajo los
empresarios asistentes sefialaron como produc-
tos con potencial: sombreros, bolsos y artesanias
de fibras naturales; textiles para mesa y decora-
cion; joyeria; alfombras y tapetes; confecciones



con fibras naturales (algodén, alpaca, cachemir);
guantes y delantales para uso industrial; billete-
ras de cuero. Los rubros que no figuran dentro de
las oportunidades identificadas por el CAAC, re-
quieren un andlisis profundo a partir de la deman-
da especifica en los mercados priorizados mas lo
que la region esta en capacidad de producir.

Los actores institucionales y el tejido
empresarial en la region

Narifio cuenta con una Camara de Comercio ac-
tiva, interesada en promover la competitividad
empresarial y temas de internacionalizacién, y
con una buena capacidad de convocatoria entre
los empresarios, a juzgar por el niumero y varie-
dad de los asistentes a las jornadas. No parece
haber en la regién otras instituciones de carac-
teristicas similares que agrupen productores de
manera importante. Adicionalmente, no se en-
contrdé planes concretos por parte del gobierno
regional para promover de manera sostenible la
actividad exportadora o la generacion de oferta
exportable como un objetivo regional identifica-
ble. De otro lado, entre los empresarios partici-
pantes en las jornadas, hay poco conocimiento
y experiencia acerca de la actividad exportadora
o las oportunidades derivadas de los mercados
internacionales. Es probable que el hecho de te-
ner una actividad exportadora limitada a pocos
productos, haga escasos el conocimiento y la ex-
periencia exportadores en la region. Hay ademas
evidencias de debilidad empresarial relacionada
con falta de capacidad, pequefio tamafo de las
unidades productivas, desconocimiento de es-
tandares internacionales de calidad y sanitarios,
entre otros.

Por el lado de la institucionalidad técnica para
apoyar a los emprendedores con vocacioén ex-
portadora, existe presencia regional de ICA e
INVIMA, etc. Los empresarios consultados mani-
fiestan que hace falta asesoria para realiza los
tramites ante estas entidades y diversidad de
criterios técnicos entre los funcionarios para emi-
tir permisos o registros sanitarios. En el caso de
estas dos entidades y teniendo en cuenta el im-
portante perfil agricola y agroindustrial de Narifio,
ellas deberian ser parte de un proposito regional
para elevar y mantener los estandares sanitarios,
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en aquellas cadenas con un potencial exportador
definido. En este sector también se evidencia fal-
ta de conocimiento sobre requisitos técnicos en
los mercados externos y de procesos de manejo
y transporte que pueden ser subsanados con el
apoyo de actores institucionales.

En relacién con las manufacturas, se requiere
mejorar la capacitacion del recurso humano en
areas técnicas, concretar los esfuerzos para po-
ner a disposicion de los empresarios un inventario
sobre laboratorios que realizan pruebas especia-
lizadas y hacer mas accesible la informacion so-
bre crédito. En servicios, hay obstaculos relacio-
nados con falta de crédito a la medida, ausencia
de normas técnicas para certificar operadoras y
guias en turismo de aventura, carencia de capa-
citacion en un segundo idioma, déficit de perso-
nal capacitado en turismo, software y animacion
digital y débil infraestructura tecnolégica para co-
municaciones. Todos estos obstaculos requieren
el concurso de entidades publicas y privadas, del
orden regional y nacional.

La region frente a los mercados inter-
nacionales y los acuerdos comerciales

Como ya se senald, no es evidente la existencia
de una estrategia de la region hacia la interna-
cionalizacién de su sector productivo o el apro-
vechamiento de las oportunidades derivadas de
los acuerdos comerciales. La actividad exporta-
dora esta concentrada en unos pocos rubros y la
regidbn no parece verse como un jugador con un
potencial significativo en los mercados interna-
cionales, en los sectores agricola, manufacturero
y de servicios.

Las apuestas productivas de la region, resaltan
actividades exportadoras, pero podrian tener un
mayor foco de especializacidbn o proponer activi-
dades que encierran mayor valor agregado. En el
caso del café, por ejemplo, es urgente apuntar a
una mayor agregacion de valor, bien sea hacien-
do una mayor proporcidén del proceso productivo
en la region, o a través de ampliar el desarrollo
de cafés de origen, tipo gourmet, organicos o con
sello de comercio justo. En cuanto a la manufac-
tura, la apuesta hacia productos que la region ya
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exporta, como las manufacturas de cuero, requie-
ren un mayor énfasis en la calidad y la competi-
tividad. Es entonces conveniente volver a revisar
la formulacién de las apuestas productivas regio-
nales en los términos sugeridos.

Oportunidades, condiciones para su
aprovechamiento y actores relevantes

Como ya se indicd en las secciones pertinentes,
el CAAC realizé una identificacion detallada de
oportunidades para la region, en los sectores
agricola y agroindustrial, manufacturero y de ser-
vicios, a partir de la demanda existente en los
mercados priorizados con los cuales Colombia ya
tiene acuerdos comerciales suscritos, y tomando
en consideracién los productos que la region pro-
duce, exporta o a los cuales apuesta. Las oportu-
nidades fueron complementadas con los aportes
de los empresarios asistentes a la jornada regio-
nal convocada en Pasto.

Sin embargo, se debe subrayar que la identifica-
cion de oportunidades es s6lo un primer paso.
Deben darse varias etapas adicionales para ase-
gurar que la region se coloque en la via del apro-
vechamiento de los acuerdos comerciales. Para
ello se requiere crear las condiciones adecuadas,
con la participacién de todos los actores y con
objetivos de largo plazo.

Un elemento esencial es la identificacién de po-
sibles clusteres o encadenamientos productivos
para desarrollar oportunidades encontradas, ali-
neando la identificacion hecha por el CAAC con
las apuestas regionales. Ello requiere desarrollar
un conocimiento de los empresarios relevantes,
su organizacioén y la definicion de objetivos comu-
nes, en torno a la exportacién, con vision de largo
plazo. Una tarea adicional es la elaboracion de
una hoja de ruta para la internacionalizacion de
cada cluster, subsector o cadena productiva, que
tome muy en cuenta las limitaciones y barreras
ya identificadas y fije metas claras para su supe-
racion y remocion.

El grueso de la actividad de desarrollo de clus-
teres 0 encadenamientos productivos tiene que
ver con la superacion misma de las limitaciones
y barreras identificadas. El fortalecimiento de la
capacidad empresarial, el mejoramiento del co-
nocimiento frente a posibilidades exportadoras,
tramites de exportacion, estandares de calidad,
cumplimiento de normas sanitarias en cada area,
son un requisito indispensable para avanzar ha-
cia la internacionalizacion regional.

Adicionalmente, al interior de dichos clusteres o
cadenas productivas se debe precisar los reque-
rimientos en cuanto a infraestructura especifica,
certificaciones, capacitacion del recurso humano
y pertinencia de la formacion laboral.

En la superacion de las barreras arriba mencio-
nadas tienen una importante responsabilidad en-
tidades nacionales y regionales como la Camara
de Comercio, los Ministerios de Comercio, Indus-
tria y Turismo y Agricultura y Desarrollo Rural, el
ICA, el INVIMA, el SENAy Proexport, entre otros,
con la participacién activa de la Gobernacion de
Narino y las alcaldias relevantes. La Comisidn
Regional de Competitividad debe cumplir una
funcion de aglutinador de los productores, las en-
tidades gubernamentales regionales y locales, y
la academia, y debe convertirse en un veedor del
proceso de desarrollo de los clusteres o cadenas
productivas, asi como de los avances para apro-
vechar las oportunidades derivadas de los acuer-
dos.

Narifio tiene ante si la oportunidad de avanzar
hacia la internacionalizacion de su economia.
Ello requiere que los actores locales, regionales
y hacionales, privados y publicos, trabajen en
forma mancomunada con criterio de subsector,
cluster o cadena, y con vision de largo plazo. La
regién debe asumir un compromiso hacia el apro-
vechamiento de las oportunidades derivadas de
los acuerdos comerciales, de manera que los na-
rinenses puedan iniciar una nueva era de mayor
crecimiento y desarrollo.



ANEXO A: Metodologia Oportunidades - Bienes

METODOLOGIA OPORTUNIDADES - BIENES

Periodo de referencia: 2007-2012

DEVANDE e

mportaciones >0tscosos | ABRICULTURA / AGROINDUSTRIA

- CORTOPLAZD (3
' Importaciones constantes o

crecientes Exportaciones Narifio al
Mercado >=$1000 dolares en el
2012

» Exportaciones nacionales >0
todos los afios

» Promedio anual exportaciones
nacionales >=$100 mil ddlares

tPendiente importaciones
>=0 en los Ultimos 6 afos

Si es negativa, ajuste por
crecimiento
importaciones>0 en los ,

Gltimos tres afios para M[|]|ANU P[AZ[] [3-5 aﬁ[]S]

controlar por la crisis.

En mediano y largo plazo ® Exportaciones Narifio al mundo
debe tener un promedio anual >= §1000 dolares en el 2012
>= $25 millones de dolares Exportaciones nacionales (al
mercado priorizado o al mundo)
>0 todos los afios
» Promedio anual exportaciones
nacionales >=$100 mil dolares

LARGO PLAZD (+5 afis)

Pese a que Narifio no exporta
existen volimenes estimados
de produccion

Los productos no exportados
hacen parte de las apuestas
productivas de la region

MANUFACTURA

CORTO PLAZO (I-3 afios )

Exportaciones Narifio al mercado >=
$1000 dolares en el 2012
Exportaciones nacionales >0 todos
los afos

» Promedio anual exportaciones

nacionales de acuerdo al tamafio del
mercado priorizado:

» Union Europea >= $150 mil
délares

Canada, Republica de Corea 'y
AELC >= $50 mil délares

MEDIANO PLAZD (35 afios)

Exportaciones Narifio al mundo >= 0
en el 2012

Exportaciones nacionales (al
mercado priorizado o al mundo) >0
todos los afios y con un promedio
anual (mayor a $2,5 millones de
ddlares)

Existe produccion nacional (>=$25
millones de délares) e inventarios
todos los afios

LARGO PLAZD (-+5 afos )

Los productos no exportados hacen
parte de las apuestas productivas de
la region

En caso que Colombia no exporte,
produccion promedio anual >$ 25
millones de ddlares




ANEXO B: Oportunidades Narino

AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIAL

Tabla Anexa B-1. Oportunidades Corto Plazo Agropecuario - Agroindustrial, Narifio
90111 Café sin fostar, sin descafeinar x X

151110 Aceite de palma, en bruto X

Tabla Anexa B-2. Oportunidades Mediano Plazo Agropecuario - Agroindustrial, Narino

oo i
x X

30342  atunes de aleta amarilla congelados, excluido filste, higado, husvas y X
30349 Los demas atunes congelados, excluldo filetes, higados, huevas y lechas x X
60290 Las demés plantas vivas (incluldas sus ralces), esquejes e injertos; micelios x

80550 Limones y limas, frescos o secos X X X
90111  Café sin tostar, sin descafeinar o

90121 Café tostado sin descafeinar X X X X
130219 Jugos y exiractos vegetales (de frijoles, habas, soya y otros) x x X
151110 Aceite de palma, en bruto :
170230 Glucosa y jarabe de glucosa, sin fructosa o con contenido de fructuosa x X x

Tabla Anexa B-3. Oportunidades Largo Plazo Agropecuario - Agroindustrial, Narino

LA Union
X x

20110 Carne de bovinos en canales o medios canales, fresca o refrigerada
20120 Camne de bovinos en frozes sin deshuesar, fresca o refrigerada X X X X
20130 Carne de bovinos deshuesada, fresca o refrigerada X X X
20210 Carne de bovinos en canales o medios canales, congelada x

20220 Came de bovinos en trozos sin deshuesar, congelada x X
20230 Carne de bovinos deshuesada, congelada x > ]
20610 Despojos comestibles de animales de la especie bovina, frescos o refrigerados. x x
20621 Lenguas de bovinos, congeladas

20622 Higados de bovinos, mngélados

20629 Despojos comestibles diferentes a higados y lenguas de bovinos, congelados

21020 Came de bovinos salada o en salmuera, seca o ahumada

30211 Truchas il_escas o refrigeradas, excluidos filete, higado, huevas, lechas

30233 Listados o bonitos de vientre rayado frescos o refrigerados, excepto los higados, huevas y lechas
30234 Patudos o atunes cjo grande Thunnus obesus, frescos o refrigerados

® oo
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=

30243 Fresco o refrigerado sardinas, sardinelas y espadines

30314 Tuchas, congeladas

30333 lenguados congelados, excluidos filetes, higados, huevas y lechas. X

130343 Listados o bonitos de vientre rayado congelados, excepto los higados, huevas y lechas x

30344 Patudos o atunes ojo grénde Thunnus obesus, congelados . X

30353 Sardinas, sardinelas y espadines, congelados 3

30369 Otros pescados congelados diferentes a bacalaos, eglefinos, carboneros, merluzas, abadejo de Alaska y bacaladillas excepto los higados,
huevas y lechas

30389 Otfros pescados congelados, diferentes a rayas, austromerluza y robalos excepto los higados, huevas y lechas

30431 Filetes frescos o refigerados de filapias '

30442 Filetes frescos o refrigerados de Truchas

30449 Los demads filetes frescos o refrigerados, nep

30451 Came fresca o refrigerada de lilapias, bagres o pez gato

30452 Carne fresca o refrigerada de salmonidos

30459 Carne fresca o refrigerada, nep

30461 Filetes congelados de tilapias

30487 Filetes congelados de Atunes, listados o bonitos de vientre rayado

30493 Carne congelada, incluso picada, de tilapia, bagre, carpa, anguila, perca del Nilo y pez cabeza de serpiente 3

30531 Filetes, secos, salados o en salmuera, sin ahumar, de filapia, bagre, carpa, anguila, perca del Nilo y pez cabeza de serpiente

30543 Trucha ahumada incl. filetes (exc. despojos)

30544 Ahumados: filapia, bagre, carpa , anguila, |a parca del Nilo y cabezas de serpiente, incluso cocido antes o durante el ahumado

30564 Salados sin secar o ahumar o en salmuera (excepto Jos despojos comestibles): tilapia, bagre, carpa , anguilas, la perca del Nilo y cabezas de serpiente

30616 Camarones y langostinos congelados de agua frla

30617 Los demds camarones y langostinos congelados

40210 Leche en polvo, granulos u ofras formas, materia grasa inferior o igua

40299 Las demas leches y natas concentradas azucadas o edulcoradas.

40310 Yogur, incluso concentrado, azucarado aromatizado, con fruta o cacao.

40510 Mantequilla

40610 Quesos frescos (incluido el de lactosuero) sin fermentar y requeson

40620 Queso de cualquier tipo, rallado o en pelvo.

40690 Los demas quesos diferentes al queso fresco, fundido, rallada o en polvo, queso de pasta azul y que presenten vetas par Penicilium Rogueforti

60290 Las demas plantas vivas (inclufdas sus ralces), esquejes e injertos; micelios

70190 Las demas papas frescas o refrigeradas
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Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012, Galculos Propios.




Tabla Anexa B-3. Oportunidades Largo Plazo Agropecuario - Agroindustrial, Narifio

S Unidn
omrocir =

70200 Tomates frecos o refrigerados X X X

70310 Cebollas y chalotes, frescos o refrigerados X x
70410  Coliflores y brecoles, frescos o refrigerados x X x x
70511  Lechugas repolladas, frescas o refrigeradas. X x
70820 Alubias, incluso desvainadas, frescas o refrigeradas x X x

70820 Esparragos frescos o refrigerados x X x X
71010 Patatas (papas), incluso cocidas con agua o vapor, congeladas X x
71021  Arvejas, incluso desvainadas, cocidas, congeladas X

71334 Judias secas y peladas, aunque estén mondadas o partidas x X

71340 Lentejas secas x X X x
71360 Habas secas y peladas, aunque estén mondadas o partidas X X

71410 Yuca (ralces de mandioca) frescas o secas, incluso troceadas o en pellets X

71490 Las demas raices y tuberculos similares ricos en feculas o en inulina, X X x X%
80112 Cocos: Con la cascara interna (endocarpio) X X X

80430 Pifias, frescas o secas X X x
80440 Paltas (aguacates) x X : %
80450 Guayabas, mangos y mangost: frescos o secos X X X x
80711  Sandias frescas x X X X
80720 Papayas frescas X X

81090 Otros frutos frescos: passifloras, tomate de arbol, feijoas, curuba y otros x X X x
81190 Otras frutas congeladas: mango, maracuyd, guanabana, papaya y los demas X X x x
81340 Los demas frutos secos x X X
81350 Mezclas de frutas secas o de frutos de cascara de este capftulo. X x
90112  Café sin tostar, descafeinado X X x
90122  Café tostado descafeinado X X X x
110814 Fecula de mandioca. x X
160290 Las demas preparaciones y conservas de carne, de despojos o de sangre x
170113 Azicar de cafia en bruto con un porcentaje de sacarosa inferior a 99,5° x X X X
180100 Cacao en grano, entero o partido crudo o tostado. X b3 x x
180310 Pasta de cacao, sin desgrasar X X X x
180500 Cacao en polvo sin adicion de azdcar ni otro edulcorante x x x x
180610 Cacao en polvo, azucarado o edulcorado de otro modo X X X x
180620 Las demas preparaciones alimenticias que contengan cacao, con un peso superior a 2 kg o en forma liguida, pastosa o en polvo X x %
180631 Los demas chocolates, en blogues, en tabietas o en barras, rellenos. x X X x
180632 Los demas chocolates, en bloques, en tabletas o en barras sin rellenar X X x X
180690 Chocolates y demas preparaciones alimenticias que contengan cacao: los demas x X X x
180190 Las demas preparaciones alimenticias como extracto de malta y manjar blanco o dulce de leche X x

200190 Las demas legumbres y hortalizas preparadas o conservadas en vinagre o x %
200310 Setas preparadas 0 en conserva, excepio en vinagre o acido acstico X x
200410 Patatas (papas), preparadas o conservadas, excepto vinagre o aceite X X x
200490 Las demas legumbres u hortalizas preparadas en conserva y las mezclas de hortalizas y/o legumbres excepto de papas X X x x
200520 Patatas, preparadas o conservadas (gxcepto en vinagre o ac. acet,),sin congelar y sin confitar con aztGcar x X X x
200551 Alubias desvainadas, preparadas o conservadas, excepto en vinagre, sin x X 3 x
200599 Las deméds hortalizas preparadas o conservadascomo (excepto en vinagre o en acido acético) alcachofas o pimiento piguillo sin congelar X X X X
200600 Frutos cortezas de frutas y demas partes de plantas, confitados con az X X X

200710 Preparaciones homogeneizadas, obtenidos por coccion, incluso azucarado x * x
200798 Compotas, jaleas, mermeladas, purés y pastas de frutas de pifias y demas frutas x X X x
200820 Pifias conservadas o preparadas x X x x
200830 Citricos preparados o conservados, incluso azucarado o edulcorados o con alcohol X X x x
200891 Palmitos, preparados o conservados o con alcohol. X

200899 Las demas frutas preparadas o en conserva, al natural o en almibar: papayas, mangos y las demas X X * x
200989 Jugo de cualquier otra fruta o fruto, u hortaliza: mango, maracuya, guanabana, papaya, hortaliza y los demas x X x
210111 Extractos, esencias y concentrados a base de café x X x X
210112 Preparaciones a base de exiractos, esencias o concentrados de café X X

210320 Salsa de tomate x X X X
210500 Helados y productos similares, incluso con cacao x X X x
Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural (MADRY), Anuario Agropecuario 2012. Calculos Propios.




MANUFACTURAS

Tabla Anexa B-4. Oportunidades Corto Plazo Manufacturas, Narifno

420221 Bolsos de mano, con la superficie exterior de cuero natural, cuero regenerado o cuero charolado

Tabla Anexa B-5. Oportunidades Mediano Plazo Manufacturas, Narifno

300490
330290
330590
330790
340290
380891
380991
381230
382490
390690
390760
392010
392020
392321
392490
392690
420211
420221
420231
420291
420500
490199
540752
540761
590310
640419
640690
701090
730619
730890
731210
740710
820719
840999
841850
842123
848130
848180
848340
850440
854460
870829
870830
870840
870870
870893
870899
901839
901890
902110
902139
940180

Medicamentos preparados: los deméas

Las demés mezclas de sustancias odoriferas y mezclas utilizadas para la industria

Las demés preparaciones capilares

Las demés preparaciones para perfumar o desodorantes de locales

Las demés preparaciones tensoaciivas, para lavar induidas las preparaciones auxiiares de lavado) y preparaciones de limpieza, aunque contengan jabdn, excepio les de la partida 34.01.
Insecticidas, raticidas y demas antirroedores, fungicidas, herbicidas, inhibidores de germ

los demas aprestos y productos de acabado del tipo de los utilizados e

preparaciones antioxidantes y demas estabilizantes compuestos para cau

Preparaciones aglutinantes para moldes: las demas

Dispersiones acril-estirénicas

politereftalato de etileno

Placas, hojas, peliculas, bandas y laminas de polimeros de etileno

Placas, hojas, peliculas, bandas y laminas de polimeros de propileno,

Sacos, bolsas y cucuruchos de polimeros de etileno

Articulos de uso doméstico y de higiene, de plastico: los demas

Manufacturas, de plastico: las demas

Baules, maletas, maletines, carteras de mano, con la superficie exterior de cuero natural, cuero regenerado o cuero charolado
Bolsos de mano, con la superficie exterior de cuero natural, cuero regenerado o cuero charolado

Articulos de bolsillo o de bolso de mano con la superficie exterior de cuero natural, cuero regenerado o cuero charolado
Los demas continentes con la superficie exterior de cuero natural, cuero regenerado o cuero charolado
Manufacturas de cuero natural o de cuero artificial o regeneradas: las deméas

los demas libros, folletos e impresos similares.

los demas tejidos con un contenido de filamentos de poliester texturad

Los demas tejidos con un contenido de filamentos de poliéster sin texturar superior o igual al 85% en peso
Tejidos impregnados, recubiertos, revestidos con policloruro de vinilo

Calzados con suela de caucho o plastico: los deméas

Partes de calzado, plantillas, taloneras y articulos similares, amovibles; polainas y arti

Bombonas damajuanas, botellas, frascos, bocales, tarros, envases tubulares y demas recipie

Los demés tubos y perfiles huecos (por ejemplo: soldados, remachados, grapados o con los b

Fierro de construccion estructurado

Cables, de hierro o de acero, sin aislar para usos eléctricos

barras y perfiles de cobre refinado

los demas utiles de perforacion o sondeo incluidas las partes.

Partes identificables como destinadas a los motores de émbolo: las demas

Muebles (@marios, arcones (cofres), vitinas, mostradores y similares) para la conservacion y exposicion de los producios, que incorporen un ecuipo para refiigerar o congelar los demés
Aparatos para filtrar el aceite en los motores de encendido por chispa

Vaélvulas de retencion

Articulos de griferia y érganos similares: los demas

Engranajes y ruedas de friccion, excepto las simples ruedas dentadas

Convertidores estaticos

Los demés conductores electricos para una tension superior a 1000 v

Partes y accesorios de carroceria, incluidas las cabinas: las deméas

Partes y accesorios de vehiculos automéviles de las partidas 8701 a 8705 : Frenos y servofrenos; sus partes
Cajas de cambio

Ruedas y sus partes y accesorios de vehiculos automéviles

Embragues y sus partes, para vehiculos automéviles

Partes y accesorios de vehiculos automoviles: las deméas

sonda t-kehr

los demas instrumentos y aparatos de la medicina, cirugia, odontologia

Articulos y aparatos de ortopedia o para fracturas

Articulos y aparatos de protesis (exc. protesis dentales y articulares)

Los demas asientos

X
X X
X X
X X
X
X
X
X X
X X
X
X X
X X
X
X X
X X
X X
X
X
X
X X
X
X
X
X X
X X
X
X
X X
X X
X
X
X X
X X
X X
X
X X
X X
X
X X

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Célculos
Propios.



Tabla Anexa B-5. Oportunidades Mediano Plazo Manufacturas, Nariho

X X X

940320 Los demas muebles de metal
940370 Muebles de pléastico X X X

960390 los demas cepillos, escobas , y articulos similares. X X X

Tabla Anexa B-6. Oportunidades Largo Plazo Manufacturas, Nariho

oo Descripeor

320890 las demas pinturas y barnices X X X X
391740 Accesorios de tuberia, de plastico 4 X X X
392043 Placas, laminas, hojas y tiras, de polimeros de cloruro de vinilo, con un contenido de pla X

392049 Placas, laminas, hojas y tiras, de polimeros de cloruro de vinilo, con un contenido de plastico X X
392190 Las demas placas, hojas, bandas y laminas de plastico celular obtenidas por estratificacion y laminaciéon de papeles X X X X
392330 Bombonas, botellas, frascos y articulos similares. 4 X X X
392590 Articulos para la construccion, de plasticos: los demés X X X

401693 Juntas de caucho vulcanizado sin endurecer X X X X
401699 Manufacturas de caucho vucanizado sin endurecer: : las demas X X X X
410441 Plena flor sin dividir o divididos con la flor, en estado seco crust, de cueros y pieles d 4

410640 Cueros y pieles de reptil, curtidos o crust, incl. Divididos pero sin otra preparacion X X
410712 Cueros preparados después del curtido o del secado y cueros y pieles apergaminados, divididos con la flor X % %
410719 Los demas cueros preparados después del curtido o del secado y cueros y pieles apergaminados, entero X X
410791 Plena flor sin dividir, de trozos, hojas o placas de cueros preparados después del curtido X

410792 Trozos, hojas o placas de cueros preparados después del curtido o del secadoy cueros pieles apergaminados, de bovino (incluido bifalo) 0 equino, depiiados:divididos con la flor X
410799 Trozos, hojas o placas de cueros preparados después del curtido o del secado y cueros y pi X

430219 las demas pieles enteras, curtidas o adobadas, sin ensamblar. X

481190 los demas papeles, cartones, guata de celulosa y napas de fibras de ce X b

590320 Tejidos impregnados,recubiertos, revestidos o estratificados con poliuretano X X X
590390 Tejidos impregnados, recubiertos, revestidos o estratificados: los demas X X %
600632 Tejidos de punto, de anchura > 30 cm, de fibras sintéticas, tefiidos (excl. Tejidos de punto) X

640299 Calzados con suela y parte superior de caucho o plastico: los deméas X b b b
640391 Calzados que cubran el tobillo:los demas X X X X
640399 Calzados con suela de caucho, de plastico o de cuero natural: los demas X X
640610 Partes superiors de calzado, con exclusion de los contrafuertes y punteras duras X X
640620 Suelas y tacones, de caucho o de plastico X

690510 tejas ceramicas. X

731010 Depositos,barriles, y similares, de capacidad superior o igual a 50 I. X %

732690 Las deméas manufacturas de hierro o acero X X X X
853650 Interruptores, seccionadores y conmutadores: los demas X b b b
854370 Maquinas y aparatos eléctricos con funcién propia, no expresados ni comprendidos en otra p X

870891 radiadores de vehiculos automoviles X X X

901831 jeringas, agujas, cateteres, canulas e instrumentos similares X X X

903180 los demas instrumentos, aparatos y maquinas X

940179 Asientos con armazén de metal, sin tapizar X

940490 articulos de cama (incluye: almohadas, cojines, edredones, etc.) X X % %
950300 Triciclos, patinetes, coches de pedal y juguetes similares con ruedas; coches y sillas de ruedas para mufiecas 0 mufiecos X X X X
960200 materias vegetales o0 minerales para tallar, trabajadas y manufacturas X

960329 brochas de afeitar, cepillos p.cabello, pestanas, unas y demas cepillo X

960820 Rotuladores y marcadores con punta de fieltro u otra punta porosa X

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Célculos
Propios.
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